(Me preocupan) ...la falta de contacto periddico, cotidiano e informal con mi grupo
de trabajo, el cual moldea mis objetivos y lineamientos, y genera preguntas,
ideas, proyectos. La necesidad de priorizar las necesidades de mi familia por
sobre mi trabajo, lo que me retrasa a diario. La imposibilidad de realizar
muestreos y de disefiar la logistica de los mismos, que excede a mi, a mis
colegas, a las instituciones y a todos, ya que estan supeditadas a las condiciones
del dia a dia, que por ser Unicas no se conoce el rumbo que tomaran. Es
imposible una proyeccion, generando un estancamiento mental.

Personalmente no tengo grandes preocupaciones ya que estoy pudiendo realizar
mi trabajo sin complicaciones. solo que en algin momento tendria que ir a buscar
algunas cosas a la oficina. Pensando en los demas trabajadores, me preocupa
mas quienes estan haciendo su doctorado y la finalizaciéon del mismo se ve
perjudicada. Al igual que los investigadores/as en general que estaban realizando
experimentos y que quizas hayan tenido que cancelarlos y/o perdieron datos
importantes. Pero bueno, es una situacién que excede a todos/as.

Me alegra esta iniciativa que permite conocer la realidad de les compafieres
del CCT.1
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Presentacion y guia de lectura

Compartimos el Informe Técnico “Contexto y perspectiva laboral en emergencia COVID-19
CONICET CCT-Patagonia Norte”, 20/07/2020, que aporta un panorama de las situaciones,
experiencias y perspectivas expresadas por agentes del sistema cientifico-tecnoldgico regional a
tres meses de instaurada la modalidad de trabajo domiciliar en contexto de aislamiento por
pandemia. Al finalizar esta presentacion proponemos tres vias de lectura, segun los intereses y
posibilidades de cada uno.

¢Como surge? Por iniciativa del Consejo Directivo del Centro Cientifico Tecnologico Patagonia
Norte, a tres meses de la instauracion del trabajo domiciliar en contexto de aislamiento por
pandemia.

¢, Qué se propone y para qué? Contar con un panorama de conjunto de las situaciones que
atraviesa la amplia y variada poblacién de agentes en la regién -en términos relativos, es la mas
alta en el pais- como base para una toma de decisiones informada y calibrada a las necesidades
y posibilidades relevadas.

¢Quiénes lo realizaron? Un equipo interinstitucional e interdisciplinario regional creado
especialmente para disefiar el relevamiento, analizar la informacion recabada y comunicar los
resultados.

¢,Como se concret6? Mediante una encuesta a toda la poblacién. Se eligié la modalidad de
cuestionario individual a través de un formulario google para relevar seis dimensiones. Las dos
primeras son las caracterizaciones sociodemografica y laboral, que permiten ubicar a Ixs agentes
en la poblacién general y en la del sistema cientifico-tecnoldgico. La tercera informa acerca de la
aptitud de su espacio domiciliar para convertirse en espacio laboral y la cuarta les consulta acerca
del desarrollo de su trabajo en el contexto de aislamiento por la pandemia. Las dos ultimas
dimensiones indagan las perspectivas personales respecto del trabajo en el contexto de
aislamiento por la pandemia y también respecto de la reinsercion a modalidades presenciales en
la post-cuarentena. Para ello se disefiaron 33 preguntas que plantean a Ixs participantes diferentes
tipos de demandas y posibilidades de expresion, al ubicarse a lo largo del continuo que se extiende
desde aquellas de opcion multiple hasta las preguntas abiertas sin limite de extensién. Tras varias
consultas y una exploracion piloto, el cuestionario se envié al conjunto de 815 agentes el 3 de
junio de 2020. Estuvo abierto 14 dias.

¢, Quiénes aportaron sus respuestas? Cuatrocientos dos agentes contestaron el cuestionario,
cuya conformacion por cargo y grupo de edad refleja casi exactamente las de la poblacién total.
En cambio, entre quienes respondieron la encuesta se encuentran sobre-representadas las
mujeres (62,3% respecto de 51% del total de agentes).

¢,Como se analiz6? Se cred una base de datos integral en la que se resguardé el anonimato de
Ixs participantes. A partir de la lectura de las 402 respuestas al conjunto de preguntas se
establecieron las variables y categorias definitivas, algunas puras y otras elaboradas post hoc, ya
gue se basan en la combinacién o la depuracion de informacién contenidas en los espacios
habilitados para precisar las opciones “otra situacion/ motivo/ aspecto”. De este modo se busco
atender a la variedad de matices en los significados comunicados por Ixs participantes, ademas
de identificar su distribucion de frecuencias en la poblacion. Se realizaron los analisis descriptivos
de tipo cuantitativo y/o cualitativo por pregunta que se comunican en esta primera entrega del
informe, asi como un primer andlisis que estudia las variaciones de las preocupaciones laborales
de Ixs agentes en la modalidad actual segun sus caracteristicas sociodemogréficas y laborales.
En la siguiente etapa de trabajo se avanzard en el estudio de la articulacion entre las diferentes
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dimensiones de estudio mediante dos metodologias complementarias de andlisis estadistico: una
descriptiva-cualitativa y otra inferencial.

¢,Cudles son algunos de los resultados mas destacables? La imagen de conjunto es la de
trabajadores preocupadxs y, en la medida de lo posible, ocupadxs. Una porcion mayoritaria de Ixs
trabajadores vinculadxs al CCT-PN atraviesa notables dificultades para llevar adelante su trabajo
en el espacio domiciliar en contexto de pandemia. Registran variaciones considerables en el
tiempo que dedican a su trabajo, expresado por el 60% de quienes participaron de la encuesta y
en las posibilidades de 3 de cada 4 agentes de dar continuidad a sus proyectos de investigacion.
Uno de cada 2 identificd obstaculos en los procesos vinculados a tesis doctorales propias o
dirigidas. El relevamiento recorre un amplio espectro de factores en la configuracion de esas
dificultades. Principalmente: acceso a fuentes primarias de datos y equipamiento especifico,
servicios e infraestructura en el domicilio, la conciliacion del trabajo en el sistema de ciencia y
técnica con dinamicas propias de la vida familiar en contexto de aislamiento social, especialmente
en cuanto a las responsabilidades de cuidado de otras personas, asi como las exigentes
demandas de la docencia y la interaccion virtual. Estas dificultades, segin el modo de expresarlas
en los espacios habilitados en la encuesta para tal fin, develaron altos grados de incertidumbre,
angustia y estrés en la mayoria de Ixs agentes. Como contracara, una cuarta parte de Ixs
trabajadores contindan en sus tareas de acuerdo a sus estandares habituales en cuanto a
dedicacion de tiempo y a la satisfaccion respecto de sus posibilidades de concretar sus planes de
trabajo.

Estos contrastes también se evidenciaron en las posturas en vistas a la reinsercion al trabajo en
las sedes fisicas habituales. Aproximadamente la mitad de Ixs trabajadores (entre 5 0 6 cada 10)
manifestd preocupaciones referidas a los riesgos de contagio propio o a otrxs del grupo familiar,
motivados principalmente por compartir espacios pequefios de trabajo con otrxs, infraestructura
deficiente (bafios, ventilacion, calefaccion, etc.) e insuficiencias en la frecuencia y eficacia de los
servicios habituales de limpieza y mantenimiento. Contrariamente, 10% de Ixs participantes
expresaron que no les preocupa ese tema -un porcentaje equivalente al de quienes manifestaron
objeciones o dudas de cara a la efectividad de la cuarentena para mitigar el contagio.

Si bien la neta mayoria de Ixs agentes (95%) manifestaron multiples e intensas preocupaciones
respecto del desarrollo de su trabajo en el contexto actual, estas difieren segin sus caracteristicas
laborales y también sociodemograficas: el rol que desempefian en el sistema, la estabilidad en el
cargo y el tipo de trabajo que Ixs distingue. También su grupo de edad y género Ixs posiciona
diferencialmente en esta situacion y, centralmente las responsabilidades de cuidados de menores
configuran una demanda dificil de compatibilizar con la posibilidad de trabajo objetiva y
subjetivamente satisfactorio.

¢,Cudles son sus principales limitaciones? Entre ellas, la urgencia con la que se disefi6 e
implementd la encuesta, y se procedié a su analisis, interpretacion y comunicacién escrita, en el
marco de las restricciones del trabajo domiciliar y a distancia en contexto de pandemia. Se
encuentra pendiente el analisis multidimensional integral de las relaciones entre los mdltiples
aspectos relevados a fin de comprender con mayor profundidad el arco de situaciones,
experiencias y perspectivas de Ixs agentes en relacion con su trabajo.

¢, Qué recomendaciones plantea? Articulamos cuatro grupos de recomendaciones, de indole
conceptual, comunicacional, practica para el tiempo presente y prospectiva, en vistas a la
reinsercion a las sedes fisicas habituales de trabajo.

¢, Qué se pretende aportar? Esperamos que el conjunto de informaciones relevadas y los analisis
gue sostienen las interpretaciones que se desarrollan en estas paginas contribuyan a un debate
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profundo, responsable y plural acerca de la complejidad de situaciones, experiencias y
perspectivas en juego entre Ixs participes directos del sistema cientifico-tecnoldgico regional en
los primeros tres meses de la pandemia.

¢Como leer este informe? Puede leerse a diferentes niveles de integralidad y profundidad.

Lectura medular. Quienes deseen conocer sus principales resultados, conclusiones y
recomendaciones pueden circunscribirse a la Seccién 1, especialmente a las Conclusiones
preliminares, Algunas recomendaciones y Aporte. La opcion de comenzar este informe con
las consideraciones generales y contribuciones principales -alterando las formas
habituales de presentacion de este tipo de trabajo- pretende facilitar el acceso a sus
aportes nodales.

Lectura ampliada. Para ello, sugerimos: 1) consultar el formulario original de la Encuesta
en el Anexo I, 2) dirigirse a la Seccion 5 de resultados por dimensiones y recorrer los
graficos que proveen informacién especificamente vinculada con las condiciones
domiciliares y el desarrollo del trabajo en el contexto de aislamiento por pandemia
(Dimensién 3 y Dimensioén 4) y las que recaban las perspectivas personales respecto del
desarrollo actual del trabajo asi como de la reinsercién post-cuarentena (Dimension 5y
Dimension 6); 3) explorar la Seccion 6 para dimensionar las variaciones de las
preocupaciones de Ixs agentes segln algunas caracteristicas laborales vy
sociodemograficas; y por ultimo 4) leer enteramente la Seccion 1 para conocer las
consideraciones acerca del alcance de este informe, una recapitulacién de resultados,
nuestra interpretacién de lo que implica el trabajo domiciliar en el contexto actual y las
recomendaciones que delineamos en base al relevamiento realizado.

Lectura completa. Permitird adentrarse en las complejidades y matices involucrados en la
creacion del instrumento, las decisiones de analisis y las respuestas obtenidas. En este
sentido, es oportuno explicar que la extension del informe se debe a varios factores: a) la
extension y complejidad del cuestionario, compuesto mayoritariamente por preguntas en
las que es posible elegir mas de una opcion e incluso incluir una opcién no prevista y
extenderse sobre ella, ademas de incluir tres preguntas enteramente abiertas; b) el
compromiso por justificar las elecciones que dieron lugar al disefio del cuestionario asi
como a las estrategias de analisis de la informacion y la interpretacién de resultados y ¢)
la decision de comunicar los resultados con un alto grado de detalle (aunque siempre con
resguardo del anonimato de Ixs participantes) a fin de habilitar a Ixs lectores a elaborar sus
propias interpretaciones y conclusiones.

20 de julio de 2020, en Bariloche, El Hoyo, Esquel y Viedma



1. Consideraciones y principales contribuciones

Consideraciones generales acerca del relevamiento

En primer lugar, nos parece necesario enmarcar el alcance de la informacién relevada y de los
andlisis, que se despliegan en detalle en las Secciones 4, 5y 6. El hecho de que algo mas de la
mitad de Ixs agentes vinculadxs al CCT-Patagonia Norte haya respondido a la encuesta -y
mayormente a la totalidad o casi totalidad de sus 33 preguntas- dota a la informacion recabada de
representatividad estadistica. Mediante consultas informales supimos que el correo de invitacion
a completar la encuesta fue derivado en muchos casos a carpetas poco visibles para Ixs agentes,
como SPAM o Promociones. Por lo tanto, parte de las ausencias de participacion podrian ser
involuntarias, y otras relacionarse con la dificultad mas general de responder a tiempo a la
incrementada cantidad de demandas a través de correo electrénico en esta etapa.

La alta tasa de respuesta obtenida, aun en las condiciones mencionadas, a una encuesta cuyo
completamiento fue alentado institucionalmente pero que no se presenté como obligatorio, indica
entonces un grado considerable de compromiso con la institucién. Probablemente, también indica
cierta necesidad de comunicar a ese nivel la propia situacion laboral en este contexto de
preocupaciones y reconfiguracion inéditas. Esta dltima impresién también se basa en la alta tasa
de participantes que expandieron sus respuestas, haciendo uso de los espacios habilitados a tal
fin en las opciones “otras” y en las tres respuestas abiertas.

Esta tasa varié segun el objeto de la pregunta abierta: 94,5% de Ixs participantes se dedicaron a
escribir sobre sus preocupaciones relacionadas con el desarrollo de su trabajo en el contexto
actual; 84,7% respondio a la pregunta acerca de sugerencias orientadas a modalidades de trabajo
domiciliar; y 71,4% lo hicieron para expresar los cambios que les gustaria introducir en su
modalidad de trabajo a partir de la experiencia actual. Debido a que la fluctuacion no responde al
orden de las preguntas en el cuestionario, descartamos que se trate de un desgano a medida que
se avanza en el mismo. Mas bien, inferimos que, en pleno proceso de atravesar esta emergencia,
Ixs participantes se sintieron mas interpeladxs para comunicar sus frecuentemente intensas y
multiples preocupaciones laborales, y/o para acercar sugerencias (0 incluso para explicitar que no
las tenian), que para construir aprendizajes que les habiliten formas mas integradas o
satisfactorias de llevar a cabo su trabajo en lo sucesivo.

Los mayores niveles de respuesta por parte de agentes identificadas con el género femenino
podrian deberse a diversos motivos, cuya delimitacion exigiria una profundizacién que excede las
posibilidades del relevamiento en la forma en la que fue realizada.

Ahora bien, si la alta tasa de respuesta junto a una distribucién por cargos que refleja casi
exactamente la del total de Ixs agentes garantiza representatividad en la informacion relevada
(aunque con una sobre-representacion del género femenino), en modo alguno permite construir
un mapa completo de situacion capaz de brindar conocimiento de la situacion y perspectivas de
la totalidad de Ixs agentes. Esto sumado al resguardo por el anonimato en el analisis y
comunicacion de la informacion, explica que los andlisis realizados no deban ser aplicados para
brindar los elementos para tomar decisiones puntuales respecto de unx u otrx agente.

Entonces, ¢a qué aportan efectivamente los resultados alcanzados? Brindan un panorama que
probablemente abarca el conjunto principal de problematicas experimentadas y percibidas por el
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universo del que se ocupa el CCT Patagonia Norte, como informacién de primera mano que
reviste:

e riqueza, debido al arco de cuestiones contempladas en las 33 preguntas, la diversidad de
demandas que éstas suponen y la complementariedad de andlisis cuantitativos y
cualitativos, de grano fino, atentos a la variedad de matices en los significados
comunicados por Ixs participantes, mas alla de la relevancia numérica. Ademas, el detalle
con el que hemos elegido compartir los resultados (aunque siempre con resguardo del
anonimato de Ixs participantes) habilita a que quienes lo lean puedan elaborar sus propias
interpretaciones y conclusiones.

e elocuencia, debido a que la encuesta fue realizada cuando ya se habian transitado més
de dos meses de trabajo en modalidad domiciliar. Esta cualidad también se recaba a partir
del alto grado de compromiso y confianza/honestidad que muchxs agentes desarrollaron
en sus respuestas puntos de vista personales y dando cabida a sus malestares y
dificultades, incluso en cuestiones cruciales como la autoevaluacién de la dedicacion de
tiempo a las tareas laborales.

e perspectiva diversificada, debido a que seis profesionales de distintos campos de
conocimiento en cuatro institutos -varias colaborando por primera vez-, trabajaron durante
varias semanas en un marco de interaccion intensa, con bases de datos y procedimientos
de analisis compartidos e implementacién de controles cruzados en varias etapas y
aspectos. Sin embargo, la mirada es basicamente interna a la institucion; solo una de las
integrantes del equipo es externa a CONICET.

e vigencia intermedia, si bien las respuestas tienen tan solo un mes de antigtiedad, fueron
recabadas durante una fase anterior de la cuarentena.

También queremos destacar el marco de absoluta libertad de expresion de ideas e
interpretaciones en el que se elaboro este informe realizado a partir de una demanda institucional.

Antes de proceder a nuestras conclusiones preliminares y a algunas recomendaciones, es preciso
alertar acerca de las limitaciones del trabajo desarrollado. Entre ellas, la urgencia con la que se
disefio e implementé la encuesta, asi como lo acotados y presionados de los tiempos dedicados
a su analisis y a los cuidados de ediciébn en su comunicacién escrita, en el marco de las
restricciones del trabajo domiciliar y a distancia en contexto de pandemia -cuyas implicancias se
buscé describir en estas mismas paginas. Ademas, se encuentra pendiente un analisis
multidimensional integral. Este aportara a visualizar las interrelaciones entre las multiples variables
indagadas: caracteristicas sociodemograficas, laborales y domiciliarias y su impacto en los
aspectos objetivos y subjetivos vinculados a las posibilidades y modalidades de desarrollar el
trabajo en condiciones de pandemia asi como las perspectivas de cara a la reinsercion a
modalidades de mayor presencialidad. De hecho, la Unica pregunta para la cual hasta el momento
se realiz6 un analisis que contempla el cargo, tipo de trabajo, grupo de edad, género y
responsabilidades de cuidados de personas menores revel6 diferencias significativas en las
preocupaciones de Ixs agentes segln esas caracteristicas laborales y sociodemograficas (en

Seccibén 6).



Conclusiones preliminares: el trabajo cientifico-tecnoldégico condicionado en el
espacio domiciliar en contexto de aislamiento por pandemia

Debido a la pandemia, y a las medidas implementadas para su mitigacion, Ixs agentxs debieron
relocalizar su trabajo en su propia casa de un dia para otro, en condiciones que no habian sido
disefiadas para ello y debiendo reinventar a veces no solo los medios de trabajo sino incluso
aspectos del objeto de trabajo. Se instauraron, de forma repentina, modalidades de trabajo
domiciliar en condiciones de emergencia y con altisimas restricciones de localizacién en un
espacio inamovible y muchas veces compartido, cuyo disefio, historia, propositos y
funcionamiento no responde al mundo del trabajo sino al mundo de lo intimo y familiar. Las
caracteristicas de la vida en casa, las modalidades en que las personas se encuentran eny se
relacionan con su hogar, configuraron el desarrollo mismo de la actividad en el domicilio, tanto a
niveles que podriamos considerar objetivos como en su faz netamente subjetiva e intersubjetiva.
Los analisis realizados acerca del conjunto de respuestas al amplio arco de preguntas planteadas
ponen de relieve tanto la disparidad de esas situaciones y vivencias, como el compromiso de Ixs
agentes con el desarrollo de su trabajo y con el aporte de muchos de ellos de su saber experto
ylo participacion social en acciones relacionadas con la pandemia COVID-19.

Las dificultades que la mayoria enfrenta para continuar sus tareas realizarlo y las tensiones que
ello les suscita contrastan con la experiencia de un sector mas reducido, que manifiesta
desenvolverse sin mayores problemas al trabajar desde su domicilio con las limitantes actuales.
La lectura de las respuestas a las preguntas abiertas abona la impresion de que este “mapa” se
configuré relativamente al margen de una presencia institucional que brinde una contencién u
orientacion calibrada a las diferentes situaciones y necesidades, capaz de reducir la incertidumbre
respecto del desarrollo del propio trabajo por parte de agentes del organismo publico que se
distingue por sus evaluaciones internas perioddicas. En los proximos parrafos recapitulamos vy
enlazamos algunos de los principales resultados a fin de sustentar estas conclusiones, para luego
destacar constelaciones de circunstancias que permiten visualizar cuales son los grupos mas
vulnerables al trabajo domiciliar en contexto de aislamiento por pandemia.

Recapitulacion de resultados

La conclusién que una porcidbn mayoritaria de Ixs trabajadores vinculadxs al CCT-PN atraviesa
notables dificultades se fundamenta en varios indicadores. El 60% de Ixs agentes informaron
variaciones considerables en el tiempo que dedican al trabajo: 40% trabaja considerablemente
menos, y casi 20% trabaja considerablemente mas, lo que también configura -segun las
evaluaciones de Ixs participantes- un problema a nivel de equilibrio y salud psicofisica. El 40%
califica por debajo de 6 sobre 10 las posibilidades de llevar adelante su plan de trabajo si la
modalidad actual continda. Tres de cuatro agentes identificaron perjuicios en el desarrollo de
proyectos de investigacion o planes de trabajo, y unx cada dos en las tesis doctorales dirigidas o
propias. Este panorama no es sorprendente cuando cotejamos los indicadores que muestran que
entre aproximadamente la mitad y un tercio informan notables dificultades en tres condiciones
basicas para trabajar remotamente desde el hogar: la conectividad (44,3%), la posibilidad de
enfocarse a la actividad laboral (32,3%) y contar con un mobiliario adecuado (31,3%). Es
considerable también la tasa de participantes que advierten que requieren equipos especificos
(44,3%) o el acceso al territorio (36,3%) para poder avanzar en su trabajo.



La contracara a esta situacion es que aproximadamente una cuarta parte de Ixs trabajadores
continGian en sus tareas de acuerdo a sus estandares habituales en cuanto a dedicacién de tiempo
y a la satisfaccion respecto de sus posibilidades de concretar sus planes de trabajo, que valoran
con 8 o més sobre 10. Al interior de este sector, unas pocas personas informan que no tienen
ningun tipo de dificultad en sus condiciones domiciliares para el trabajo (3%), consideran que sus
posibilidades de desarrollar su trabajo son méaximas (2,7%), y un nUmero un poco mayor expresa
gue no identifica perjuicios a nivel de su trabajo debido a la modalidad actual (4,7%).

Detectamos contrastes similares respecto de las posturas en vistas a la reinsercion al trabajo en
las sedes fisicas habituales. Aproximadamente la mitad de Ixs trabajadores (entre 5 0 6 cada 10)
comunicé preocupaciones referidas a los riesgos de contagio propio o a otrxs del grupo familiar,
motivados principalmente por compartir un espacio pequefio de trabajo con otrxs, las
insuficiencias en los servicios habituales de limpieza y mantenimiento (regularidad, profundidad)
y la infraestructura deficiente (bafios, ventilacion, calefaccion u otros). En cambio, 10% de Ixs
participantes manifestaron que no les preocupa ese tema -un porcentaje equivalente al de quienes
manifestaron objeciones o incerteza de cara a la efectividad de la cuarentena para mitigar el
contagio.

Tener presente las consideraciones anteriores es fundamental para contextualizar el hecho que
el 71,7% de Ixs trabajadorxs visualiza que el tiempo que requiere en su lugar de trabajo no supera
el 70%, y el 80,3% piensa que pueden generarse turnos alternando su presencia con la de sus
colegas.

En la imagen de conjunto, entonces, predomina la de trabajadores preocupadxs y, en la medida
de lo posible, ocupadxs: nada mas distante de la figura de trabajador estatal descomprometido
gue circula y se abona en ciertos imaginarios. En efecto, si algo hemos podido recuperar del
andlisis de distintas dimensiones de la encuesta es la disposicion y el fuerte esfuerzo que estan
haciendo Ixs agentes por continuar con sus planes de trabajo, incluso en situaciones
absolutamente desventajosas y aun cuando ciertos aspectos de los mismos no pueden llevarse a
cabo por falta de condiciones o insumos o por la imposibilidad de realizar trabajo de campo y/o
laboratorio.

La alta preocupacién compartida por no estar cumpliendo con todas las dimensiones del plan de
trabajo en virtud de las imposibilidades antes mencionadas, o bien la auto-evaluacion de estar
dedicando menos horas laborales diarias producto de tareas de cuidado y domésticas, todo ello
en espacios domiciliares poco propicios a la concentracién o la no disponibilidad de internet se
explicitd reiteradamente en los espacios reservados del cuestionario para respuestas abiertas,
develando altos grados de incertidumbre, angustia y estrés.

Se observd también que casi un cuarto de Ixs participantes informaron que desarrollan actividades
profesionales relacionadas con la pandemia, y algunxs relataron acciones solidarias. Notemos que
es incierto el grado de representatividad de esta proporcion en relacién al universo del CCT-PN,
pues podria ser que la misma se encuentre sobre-representada entre quienes consideraron a la
encuesta como un instrumento que merecia la dedicacién de un tiempo que se percibe cada vez
mas escaso para completarla. La produccion o colaboracién en acciones vinculadas a la
pandemia, de la que este grupo de agentes sentia que no podia abstraerse en virtud del lugar de
responsabilidad e involucramiento social que adjudican a su trabajo -ellos y distintos sectores de
la sociedad-, ha traido un fuerte incremento de tareas, aun mientras el plan original quedara
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“suspendido”. Muchxs consideran que estan trabajando menos en su plan, pero mas en términos
generales, al poner a disposiciébn su formacién y experticia en espacios institucionales o
comunitarios donde se los requeria. Sin embargo, algunxs entre quienes se encontraban
realizando acciones profesionales orientadas a contribuir a la emergencia informaron que a la
fecha no contaban con reconocimiento institucional o, en algunos casos, expresaron gue no
sabian si contaban o no con el mismo -lo cual no se ha constituido en un obstéculo para prestar
colaboracién y trabajo-.

Ademas, el 31% de Ixs agentes informo que realiza docencia, esto involucra practicamente al 50%
de los investigadores. Para este sector la tarea ha resultado una significativa sobrecarga laboral
al virtualizarse el dictado de clases (casi el 100% de quienes realizan docencia lo marc6 como
uno de los obstaculos para continuar su plan de trabajo). Llama la atencién el reducido nimero de
becarixs que al informar su cargo no han explicitado desempefar tareas docentes. Inferimos que
podria ser mayor, pero qgue muchxs han considerado que no es una tarea que identifica su rol en
el sistema cientifico. Un indicio de esto nos lo da el hecho de que la dedicacién docente, en varios
casos, fue declarada en items que no hacian referencia a los cargos desempefiados. Debemos
aclarar que en todos los casos donde la detectamos, sea en el lugar correspondiente o en otro, la
misma fue contabilizada.

Lxs trabajadores y sus circunstancias: ¢,qué grupos aparecen como los mas vulnerables?

Los resultados de este relevamiento revelan claramente que hay factores que afectan
diferencialmente las posibilidades de desarrollar el trabajo domiciliar en el contexto de aislamiento
motivado por la pandemia, permitiendo identificar tres constelaciones de circunstancias:

1. Una es la inestabilidad en un cargo laboral que esta definido por el compromiso de
completar un proyecto académico integral objeto de evaluacién altamente
institucionalizada. Asi, Ixs becarixs aparecen como uno de los sectores mas
vulnerables en la situacion actual.

2. Otra es la conjuncién entre las responsabilidades de cuidado de menores experimentadas
por parte de Ixs agentes de género femenino. Si bien la mayoria de quienes informan
responsabilidades de cuidado de menores (44,5% de Ixs participantes) lo hacen de forma
compartida (33,6%), y debido a la autodefinicibn genérica en términos binarios que
caracteriza a Ixs agentes que respondieron la encuesta inferimos que es compartida sobre
todo entre personas de género femenino y masculino, la preocupacion por el peso que las
tareas integrales de cuidados de menores tiene en el desarrollo del trabajo es mas notoria
en las mujeres. Asi, las personas con menores a cargo (pleno o compartido)
conforman otro sector altamente vulnerable, especialmente en el caso de las
mujeres.

3. La tercera constelacion, particularmente critica, es entonces la de las becarias con
menores a cargo.

Mas allda de las tres constelaciones destacadas, es importante dimensionar la variedad y
singularidad de las situaciones y experiencias que atraviesan Ixs agentes en su conjunto, no solo
en los sectores de becarixs, personas con responsabilidad de cuidados y mujeres, en un clima de
preocupacioén por cumplir con los compromisos y funciones laborales asi como de evitar ser
contagiadx y contagiar a otrxs (que preocupa, como ya destacamos, a mas de 6 de cada 10
trabajadores). Es previsible que estas preocupaciones cobren aun mayor relevancia en la etapa
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proxima de reinsercion. Maxime si, como recaba la pregunta acerca de las preocupaciones
relacionadas con esa etapa, la mayoria de Ixs trabajadores informan deficiencias serias
estructurales (elevado nimero de compafieros en espacios reducidos de trabajo: 64,7%; edilicias:
47,8%), o de servicios de limpieza y mantenimiento (49,3%) y muchxs se preguntan como
resolvera la conciliacibn con demandas familiares (entre 44 y 36% segun los indicadores) y
docentes (21,6%) sin el restablecimiento pleno de las clases presenciales en todos los
niveles.educativos.

Algunas recomendaciones

En base a las informaciones relevadas, los andlisis llevados a cabo hasta la fecha y las
interpretaciones en curso proponemos, tentativamente, cuatro grupos de recomendaciones en
vistas a su consideracién por parte de los 6rganos consultivos y decisorios de distinto nivel -que
cuentan con otro bagaje de conocimientos que los de este equipo de asesoramiento.

La primera es mas bien una invitacion de indole conceptual: repensar la aptitud del término
“teletrabajo”, de uso bastante corriente durante lo que va de la cuarentena, para dimensionar y
comprender las particularidades del trabajo domiciliar en el contexto de la pandemia. Para ello, es
oportuno contrastar los origenes y controversias que circundan al concepto de teletrabajo, por una
parte, con las posibilidades de Ixs agentes para desarrollar su trabajo en el contexto de aislamiento
por pandemia, las dificultades que experimentan, las estrategias que ensayan o visualizan, y sus
proyecciones tanto en vistas a la continuidad de la pandemia como a la reinsercion al trabajo en
los espacios habituales en una etapa post-cuarentena. Para comenzar, entonces, vale destacar
gue, hasta el momento, no existe consenso respecto a una definicion de teletrabajo. Se usa
alternativamente la definicion de trabajo a distancia, trabajo a domicilio o teletrabajo, refiriendo
este Ultimo término a la mediacion de las tecnologias de la informaciéon y comunicacién en el
proceso de trabajo®, lo cual evidencia que el énfasis esta puesto en una forma de trabajo que se
realiza en una ubicacién alejada de la oficina central o instalaciones de produccién, siendo la
cualidad definitoria la distancia fisica respecto de la sede laboral y la comunidad de trabajo y dando
por sentado la disponibilidad de los elementos tecnolégicos necesarios para realizarlo. Ahora bien,
como se destacé al inicio del apartado de Conclusiones preliminares, debido a la pandemia, y a
las medidas implementadas para su mitigacion, Ixs agentxs fueron derivados a sus domicilios para
evitar riesgos de contagio, pero a la vez, con la demanda general de llevar adelante sus tareas,
por lo general sin una explicitacion integral de las variaciones admitidas y/o sugeridas ni de un
conjunto de estrategias de readecuacion. Es decir, casi como si basicamente se tratara de un
trabajo a distancia, de teletrabajo preparado o disefiado como tal, y no como de un trabajo que
repentinamente debe llevarse a cabo en soledad (o en familia) en casa. Pero, como se ha
seflalado para otras actividades sociales que en las Ultimas décadas han incursionado
gradualmente en modalidades a distancia, como la educacion, éstas nunca dejan de suceder en
un lugar fisico y social particular, ain cuando éstas se desarrollen con mediaciones digitales*.

3 Organizacion Internacional de Trabajo (2011). Manual de buenas préacticas en Teletrabajo. Buenos Aires:
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Unién Industrial Argentina.

4 Ackermann, E. K. (2015). Give me a place to stand and | will move the world! Life-long learning in the digital age /
Dadme un punto de apoyo y moveré el mundo: el aprendizaje permanente en la era digital. Infancia y Aprendizaje, 38(4),
689-717. Accesible en: http://dx.doi.org/10.1080/02103702.2015.1076265



Dado que la eleccion de los términos se plasma muchas veces mediante procesos tacitos, sin el
respaldo de procesos reflexivos deliberados, pero siempre tiene consecuencias en las formas de
concebir los fendbmenos que se designan, consideramos entonces que un aporte clave del
relevamiento realizado en la region es alertar que el uso pre-empaquetado del término “teletrabajo”
para describir la modalidad laboral de Ixs agentes del sistema cientifico-tecnoldgico regional tiene
el riesgo de traer consigo una invisibilizacion del lugar donde transcurre ese trabajo, en el que
entre el 40% y el 75% (segun los indicadores relevados a través de diferentes preguntas) de los
casos relevados supone tensiones considerables, tal como se evidencié en la recapitulacion
anterior. Proponemos entonces promover que se nombre la actividad que Ixs agentes realizan en
casa al intentar trabajar con descriptores mas precisos y por ende de mayor validez epistémica y
social. Una posibilidad es: desarrollo del trabajo condicionado en el domicilio en contexto de
pandemia.

La segunda recomendacion es de indole comunicacional. A los fines de disminuir el estrés laboral
de Ixs agentes y llevarles tranquilidad, recomendamos fuertemente reforzar la comunicacion por
parte de CONICET respecto del conocimiento y la comprensién de las dificultades que registran
Ixs agentes en todo el arco de funciones (becarixs, investigadorxs, personal de apoyo, de
administracion, vinculacion y comunicacién, y también quienes tienen responsabilidades de
gestién) para cumplir con los planes de trabajo -evidenciadas en el decrecimiento de la
produccién-; y comunicar, de la misma manera, que dicha situacién sera tenida en cuenta en la
evaluacion de los informes correspondientes a la actividad durante 2020 y en la evaluacion de los
plazos establecidos para Ixs becarixs. Pero no se trata solo de reforzar la comunicacion respecto
a la comprension de la magnitud de dificultades que trajo aparejada esta transformacién de las
condiciones de trabajo, sino también de establecer estrategias comunicativas claras de las
decisiones tendientes a materializar o visibilizar esa comprension. Mas alla de la obligacion de Ixs
trabajadores de mantenerse informadxs, es notable que una proporcion considerable manifesto
desconocer las posibilidades de tomar una licencia por ASPO ante ciertas situaciones.

En todos los casos es imprescindible disefiar e implementar estrategias comunicativas adecuadas,
gue incentiven la comprension no solo del contenido sino también del sentido de las decisiones y
medidas regulatorias, asi como de la especificidad y las jerarquias de niveles de los que emanan
(entidades gubernamentales nacionales, provinciales o municipales, CONICET, CCT, y/u otros
organismos gue constituyen los lugares de trabajo).

Asimismo, la disparidad de situaciones y perspectivas relevadas, tanto en lo que hace a la
experiencia actual como a las perspectivas futuras, alerta sobre la necesidad de trabajar
fuertemente en la comunicacion interna tanto a niveles institucionales mayores e intermedios
(CONICET, CCT), como a nivel de los grupos de trabajo. Consideramos de suma urgencia
promover en los diferentes estamentos una vision abarcativa de la diversidad de situaciones
atravesadas por unxs y otrxs, a fin de evitar que la propia experiencia se considere como una vara
de medida generalizada en base a la cual establecer las interacciones con Ixs demas agentes y
niveles del sistema. Para ello, podria solicitarse la colaboracién de expertxs en relaciones y
aprendizajes grupales / institucionales.

De acuerdo con estos sefialamientos, y en virtud de que se cuenta con institutos de bi pertenencia
(CONICET - UUNN), el reconocimiento de la tarea docente, al igual que la dedicacion en acciones
vinculadas a la pandemia con o sin reconocimiento institucional, pero ejercidas de hecho, deberian
ponderarse en las evaluaciones de informes y plazos atendiendo el contexto particular que da
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origen a este informe. En ambos casos, recomendamos comunicar a la brevedad que todas estas
dimensiones seran tenidas en cuenta en la evaluacion de futuros informes o de
avances/finalizacion de Becas Doctorales y Posdoctorales.

El tercer grupo de recomendaciones es de indole practica, orientada a resolver cuestiones
practicas del tiempo presente. En virtud de las condiciones marcadas como “desfavorables” por
Ixs agentes para continuar con el trabajo en el hogar, y asumiendo que la vuelta de todos Ixs
agentes a sus lugares de trabajo sera limitada, al menos en un primer momento, estimamos que
algunas dificultades pueden resolverse de manera mas o menos sencilla. Nos referimos
especificamente a las siguientes razones esgrimidas por Ixs agentes:

a. Conexion y costos de internet.
b. Instrumental / mobiliario ocioso en las oficinas.
c. Acceso a las publicaciones cientificas y bases de datos especificas.

Lxs agentes dieron a la problematica de acceso a Internet (a), una alta relevancia sea por la calidad
deficiente de los enlaces domiciliarios contratados, por el incremento considerable de gastos fijos,
o por un ancho de banda no compatible con el uso intensivo de varias personas en el mismo hogar
en los mismos horarios. A esto se suma lugares donde no se estan realizando conexiones y el
Gnico recurso son los datos maviles de los celulares de Ixs agentes. Al respecto, entendemos que
podria resolverse de manera institucional con algunas de estas opciones como sugerencia:

e proveer de conexién a quienes no la tienen, por ejemplo, haciendo convenios con las
empresas locales para que las realicen. Entendemos que la suscripcion de convenios
especificos entre el CONICET y las empresas proveedoras, que contemple a sus
empleados, puede ser mas operativa en virtud que de manera individual, en ocasiones, la
respuesta de las empresas locales es que no se estan realizando nuevas conexiones.

e proveer una suma de dinero para que todos Ixs agentes puedan ya sea contratar el servicio
en caso de no tenerlo o mejorar el tipo de enlace y de contratacion en caso de que esta
sea insuficiente.

e evaluar la posibilidad de negociar la liberacion de datos para agentes de CONICET tal
como ha sucedido con el uso para plataformas .edu.

Si retomamos la distribucién geogréfica de Ixs agentes observamos la diversidad de situaciones
respecto del acceso a servicios basicos, transporte publico y conexién a internet. Sera de suma
relevancia considerar la realizacién de un andlisis de tipo espacial a partir del mapeo de estos
servicios, incorporando el andlisis de las distancias que deben recorrer Ixs agentes y los medios
hasta su lugar de trabajo.

Respecto del punto b (instrumental / mobiliario ocioso en las oficinas), como también quedé
evidenciado en el desarrollo del informe, son varixs Ixs agentes que manifiestan no poseer
condiciones basicas de trabajo en el hogar. Si bien algunas condiciones edilicias son irresolubles
por parte del Consejo (espacios pequefios, no aislados ni silenciosos, no calefaccionados), otras
si podrian resolverse con algunos minimos protocolos de préstamo de mobiliario (p.e. sillas de
PC) o equipamiento (PCs, notebooks, netbooks, auriculares, camaras web, etc.) mientras el
agente se encuentre trabajando en su domicilio. En caso de no alcanzar con los préstamos, se
sugiere evaluar la posibilidad de implementar lineas de subsidios para la compra de elementos
mobiliarios (sillas, escritorios) o tecnoldgicos béasicos: PCs, monitores, impresoras, auriculares,
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camara web, que una vez finalizado el ASPO / DISTO (distanciamiento social preventivo y
obligatorio) pasen a formar parte del Inventario de los Institutos o UE.

Otra de las dificultades planteadas por varixs agentes para el trabajo en el hogar reside en la
imposibilidad de acceder a publicaciones cientificas y bases de datos especificas (punto ¢) desde
sus domicilios. Entendemos que si los institutos posibilitan el acceso remoto, este obstaculo se
resolveria en buena medida (p.e. la UNRN lo tiene implementado con la Biblioteca del MinCyT).

Entendemos que, si estos tres ejes fueran despejados, buena parte de las personas que
consideran inconveniente el trabajo en el hogar, podrian reconsiderarlo. Estas posibilidades
simples pueden convertirse en soluciones efectivas, teniendo en cuenta, por ejemplo, que la mitad
de Ixs agentes no registran tareas de cuidados de terceros.

El cuarto grupo de recomendaciones, de indole también practica, pero en este caso prospectiva,
atafie a las posibilidades de volver al lugar de trabajo. En virtud de los analisis que fuimos
desarrollando, entendemos que hay sectores prioritarios para pensar en una vuelta al lugar de
trabajo representado por aquellos agentes que llevan adelante tareas experimentales, soélo
resolubles en un laboratorio. En este caso, por un lado, registran mayor urgencia becarios e
investigadores asistentes. Sin embargo, esto debera evaluarse en cada UE en virtud de la
necesidad del encuentro de equipos de trabajo o diadas becarios/ directores, segun corresponda.
En esta organizacion se recomienda dar importante cabida a las preferencias horarias de las
personas con responsabilidades en el cuidado y atencién de menores, mayores y personas con
afecciones de salud. Asimismo, serd preciso considerar las distancias y los medios de transporte
utilizados para llegar al lugar de trabajo.

Entre estos grupos de agentes que requieran concurrir al lugar de trabajo, podrian establecerse
turnos en horarios ampliados, que permitan las tareas de cuidado y acompafiamiento al dictado
de clases virtual (que se solapan con los horarios de trabajo de “tiempos normales”), la realizacion
de trabajo de abastecimiento (cuando existen restricciones horarias y de dias para hacer
compras), preparacion de comidas, entre otras. El compromiso institucional y el apoyo practico
para que las actividades se realicen efectivamente en un todo de acuerdo con los protocolos
establecidos por las autoridades (p.e. cantidad de metros cuadrados por persona) se vislumbra
como imprescindible no solo para mitigar las posibilidades de contagio, sino también para dar
tranquilidad a Ixs trabajadores y reducir las fuentes de conflicto intra e inter grupos de trabajo: no
deben ser Ixs trabajadorxs quienes tengan a cargo dirimir y mucho menos garantizar ciertas
condiciones. A la vez, si por los motivos que fuere no resultase factible realizar las actividades
segun esos protocolos, la situacién deberia blanquearse y gestionar formas y tiempos de
resolucion, de modo de proteger a Ixs trabajadores tanto de los riesgos de contagio como de
sanciones en la evaluacion futura del desarrollo de su trabajo. Para ello, es valido recordar que
hasta la fecha la imagen que se construye de la poblacién es de trabajadores comprometidos con
la institucion, preocupadxs y en la medida de sus posibilidades, ocupadxs. Sin embargo, para que
esto continle asi, es preciso profundizar las estrategias comunicacionales y de contencién
efectiva propuestas anteriormente.

En el caso de institutos y agentes donde no necesariamente esté implicada una tarea
experimental, podria darse permiso de retornar de manera prioritaria a aquellas personas cuyas
condiciones edilicias y de comodidad en el hogar sean insalvables aun con las recomendaciones
de préstamos de mobiliario y equipamiento, resolucion de conectividad y acceso remoto a las
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bibliotecas cientificas o bases; en este caso, de superarse las plazas disponibles segun
protocolos, los turnos de trabajo aparecen como una buena opcion.

Entendemos que en todos los casos es necesario asegurar la prioridad en la eleccién del turno de
trabajo aquellxs agentes con personas a cargo y, de manera especial, quienes tengan hijxs en
edad escolar en periodos donde ain no se retomen las clases presenciales en las respectivas
instituciones educativas. Aqui cabe contemplar también la situacion inversa: trabajadores que
necesiten retirarse de sus hogares ciertas horas al dia o dias a la semana para poder trabajar, ya
gue cuentan con otra persona adulta para compartir cuidados. Esas situaciones también habrian
de contemplarse, aungue su tipo de trabajo sea factible, en principio, de ser realizado en casa.

En funcién de las desigualdades evidenciadas en la influencia de las tareas de cuidados y
domésticas en las posibilidades de desarrollar los planes de trabajo de las trabajadoras, se
recomienda la implementacion y comunicacion clara de medidas positivas que compensen dichas
asimetrias y no reproduzcan desigualdades histéricas e impacten negativamente en sus carreras
e informes. En esta linea, se sugiere contemplar la posibilidad de licencias compartidas o de medio
tiempo asi como la posibilidad de otorgar un plus para la contratacién de nifieras (el monto que se
otorgaba para el pago de jardines maternales no esta siendo utilizado actualmente), en la medida
gue no se reinicien las clases presenciales (y los establecimientos permanezcan cerrados) y los
protocolos provinciales y municipales asi lo permitan. Finalmente sugerimos revisar los montos
topes de ingresos econdémicos estipulados para acceder a la asignacion extra por guarderia, ya
sea que éste se destine a la contratacion de nifieras, o en el momento en que se pueda retornar
a los establecimientos maternales. Esto Ultimo a los fines de alcanzar a un mayor universo de
trabajadorxs; especialmente en momentos donde la posibilidad de retomar tareas “dejadas en
suspenso” requiera especialmente de esta ayuda.

Aporte

Esperamos que el conjunto de informaciones relevadas y los analisis que sostienen las
interpretaciones que se desarrollan en estas paginas contribuyan a un debate profundo,
responsable y plural acerca de la complejidad de situaciones, experiencias y perspectivas en juego
entre Ixs participes directos del sistema cientifico-tecnoldgico regional en los primeros tres meses
de la pandemia.

La socializacion de este trabajo podria contribuir a que, ademéas de los érganos de gestion y
decision, también Ixs diferentes agentes del sistema cientifico puedan tener presente la notable
variedad de situaciones y perspectivas que unxs y otrxs atraviesan y tenerlas en consideracion en
el curso de sus interacciones, requerimientos y expectativas.

Valoramos que este trabajo, desde su inicio, haya sido impulsado por las autoridades del CCT-
PN, pues estad en su competencia alentar, respaldar y también monitorear la labor de Ixs
trabajadores de la ciencia y tecnologia en la region para contribuir a la atencién de las mdltiples
facetas que pone de relieve la situacion actual.

La raz6n de comenzar este informe con las consideraciones generales y contribuciones
principales es facilitar el acceso a sus aportes nodales. Sin embargo, alentamos a quienes hayan
leido estas primeras paginas a recorrer su origen y objetivos (Seccion 2), las caracteristicas de la
poblacion del CCT-PN y el disefio de la Encuesta (Seccion 3) la metodologia de analisis (Seccion
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4), los resultados por dimensiones y subdimensiones de relevamiento (Seccién 5) y un andlisis
centrado en las preocupaciones de Ixs agentes en el contexto laboral actual segun algunas
caracteristicas laborales y sociodemogréficas (Seccion 6). Este tipo de lectura posibilitard conocer
la l6gica del relevamiento y adentrarse en matices de los resultados mediante el acercamiento
visual a las distribuciones de frecuencias, en un plano cuantitativo, y el contacto mas directo con
las voces de Ixs participantes, en un plano cualitativo.
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2. Origen y objetivos

El Consejo Directivo del Centro Cientifico Tecnoldgico de Patagonia Norte (CCT-PN) de CONICET
en la reunién ordinaria mensual del dia 21 de mayo del 2020° decidi6é convocar a la conformacién
de un "equipo de asesores estratégicos" (EAE) de trabajo multidisciplinario para la elaboracion del
protocolo de acciones a implementar por el CCT y los Institutos que lo conforman en prevision de
un muy lento y gradual reinicio de actividades, en el momento que tales posibilidades sean
habilitadas por las autoridades correspondientes.

El objetivo es implementar acciones que, respetando los protocolos establecidos por: las
autoridades del CONICET, las universidades y los organismos de ciencia y techologia con quienes
comparten las UE, la nacion, las provincias y los municipios, tengan en cuenta las realidades
particulares de Ixs Agentes de CONICET de la region Patagonia Norte. En dicho marco, con la
urgencia que el caso requirio, el equipo interdisciplinario elaboré la encuesta “Contexto y
perspectiva laboral en emergencia COVID-19 CONICET CCT-Patagonia Norte”, incluida en el
Anexo I.

Este relevamiento apunta a construir un panorama de las diversas situaciones que atraviesa la
amplia poblacién de trabajadorxs con lugar de trabajo en las Unidades Ejecutoras Mixtas o en la
zona de influencia del CCT-PN asi como dimensionar el impacto del teletrabajo o trabajo remoto
en el espacio domiciliar sobre las actividades y planes de trabajo de Ixs agentes motivado por el
contexto de pandemia.

A su vez procura involucrar a la comunidad en la toma de decisiones informadas, contemplando
la diversidad de situaciones que estan experimentando Ixs agentes y a establecer prioridades que
preserven la salud fisica y mental de Ixs trabajadores, para la organizaciéon de las nuevas
modalidades de trabajo. Desde un enfoque de derechos supone la participacion de la poblacién
en el proceso de adopcién de decisiones sobre las cuestiones relacionadas con la salud®, al tiempo
gue reconoce el derecho de toda persona a trabajar en condiciones satisfactorias, atendiendo a
la seguridad e higiene del lugar de trabajo’.

Es importante destacar que esta region puede constituirse en un estudio de caso relevante toda
vez que la proporciéon de investigadores y becarixs de CONICET por habitante es la mayor del
pais. Cotejando las fuentes de CONICET y datos poblacionales recientes, se estima que en
Patagonia Norte trabajan aproximadamente 447 investigadores y becarixs de CONICET por cada
100.000 habitantes. La zona que le sigue en densidad de investigadores CIC y becarixs es CABA,
en la que la misma proporcién es cercana a 181.

Por lo tanto, estimamos que este estudio, aln con las particularidades que representa esta region
de la Patagonia, puede ser un insumo de utilidad en virtud de su representatividad, no sélo
respecto de la cantidad de investigadores sino en funcién de su alta diversidad disciplinar.

En este marco, la informacién recogida se constituye en un insumo fundamental para la toma de
decisiones asociadas a la gradual adecuacion a las distintas fases de las estrategias sanitarias en
contexto de pandemia que, priorizando el cuidado de Ixs agentes, se oriente a la organizacion y
coordinacién del retorno a los lugares de trabajo. En funcién de las caracteristicas descriptas

5 https://patagonianorte.conicet.gov.ar/sobre-el-cct/actas/
6 ONU: Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (CESCR). Observacion general N° 14
(2000): El derecho al disfrute del méas alto nivel posible de salud (articulo 12 del Pacto Internacional de
Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales), 11 Agosto 2000, E/C.12/2000/4, disponible en:
https://www.refworld.org.es/docid/47ebcc492.html [recuperado el 14 Julio 2020]
" Art. 7 PIDESC.
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también podria contribuir a ampliar el horizonte de propuestas a ser planteadas en niveles
institucionales de mayor jerarquia y, en las fases de socializacion de los presentes resultados,
aportar a que Ixs propios agentes puedan elaborar una perspectiva mas amplia, plural y diversa
de la situacion en este sector.

3. Descripcion general del instrumento y del universo

El instrumento

Se comenzo disefiando y elaborando de la encuesta denominada “Contexto y perspectiva laboral
en emergencia COVID-19 CONICET CCT-Patagonia Norte”. Se opté por la modalidad de
cuestionario individual con un arco de preguntas que se extiende desde las preguntas cerradas
de eleccion de una Unica opcién hasta las preguntas abiertas sin limite de extension. De este
modo, se buscé conjugar vias simplificadas de indagacién con otras que habilitaran el despliegue
de la variedad de experiencias y perspectivas. El cuestionario fue elaborado por un equipo
interdisciplinario (investigadoras en antropologia, psicologia, sociologia, fisica) en un ciclo de
ajustes durante 10 dias corridos. El bosquejo de la estructura, contenido y guién fue enviado a
colegas para su consideracion. Sobre la base de esa ronda de sugerencias se elaboré un
formulario de relevamiento via correo electrénico para una exploracion piloto de caracter dinamico
con 15 voluntarixs que integran el universo. A partir del andlisis de la exploracion piloto y de la
incorporacion de aportes y nuevas sugerencias se consensuo la version final del instrumento (ver
Anexo ).

El cuestionario fue auto-administrado y distribuido el 3 de junio de 2020 a través de correo
electronico desde la lista de correo institucional del CCT, contandose con la colaboracién de las
distintas UE e Institutos para su distribucién y enfatizando la importancia de colaborar y participar
con las respuestas al instrumento. Se recibieron respuestas hasta el 17 de junio.

Antes de solicitar informacion alguna, se desplegaron los objetivos de la encuesta, explicitando
cual era la preocupacién de origen: “conocer la diversidad de situaciones que se esta atravesando
en el contexto de aislamiento por pandemia y su impacto en las actividades de los y las agentes”
asi como el destino de los datos que se construyeran a partir de la misma. Esto es: “la toma de
decisiones asociadas a la gradual adecuacion a las distintas fases de la cuarentena” y también
“conocer los impactos de la emergencia en las actividades”. También se explicé que la Encuesta
consto de dos partes: una destinada al Universo total de agentes del CCT-Patagonia Norte y otra
gue solamente debia ser completada por quienes hubieran encarado acciones reconocidas
institucionalmente en relacion con el aislamiento social, preventivo y obligatorio (ASPO). Tras esta
presentacion, se solicitd la identificacion mediante correo electrénico.

Para construir un panorama integral de las situaciones y actividad de Ixs agentes durante la
cuarentena y en relacion con la transicion, el cuestionario enfocé en seis dimensiones
(organizadas en el Cuadro N° 1):

1. Caracterizacion sociodemogréfica

Caracterizacion laboral

Condiciones de trabajo en espacio domiciliar

Desarrollo del trabajo en el contexto de aislamiento por la pandemia

Perspectiva personal respecto del trabajo en el contexto de aislamiento por la pandemia
Perspectiva personal en torno a la reinsercion al trabajo en modalidad habitual

ook WD
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La Caracterizacién sociodemogréafica tuvo como objeto describir el contexto sociodemogréfico
de Ixs agentes, en términos de grupos de edad y género. Asimismo, se indagd acerca de las
acciones de cuidado personal requeridas por cada encuestadx y también las demandas de
cuidado a tercerxs divididas por edad (menores/ mayores). Se consult6 si dicho cuidado se ejerce
de manera individual o compartida, dando la opcién a que se registren otras alternativas que
pudieron no haberse tenido en cuenta en las opciones provistas. Entre los objetivos de estas
preguntas se persiguidé conocer si existe algun tipo de sobrecarga en acciones de cuidado hacia
otros por parte de los agentes y, de existir tal sobrecarga, cuales son las caracteristicas de los
agentes que refieren mayor proporcion de tareas de cuidado. También se apunt6 a conocer la
situacion de salud autopercibida y del grupo conviviente: si la persona o alguno de sus
convivientes se encontraban enmarcados dentro de los grupos considerados “de riesgo” debido a
una afeccién de salud crénica o reciente, expresaban condiciones de discapacidad, la persona o
sus convivientes cursaban un embarazo o habia en la familia unx recién nacidx. Finalmente, se
solicité optativamente indicar la localizacién domiciliar.

La Caracterizacion Laboral buscé relevar la ubicacién y funciéon en el sistema cientifico-
tecnolégico de los agentes que respondan la encuesta. En la misma se intent6 dar la mayor
cantidad de opciones de cargos Yy tipos de trabajo, permitiendo la combinacién en ambos casos a
los fines de que la descripcién de las tareas del agente sea lo mas precisa y descriptiva posible.

También se indagd la antigiiedad en el cargo, considerando que Ixs agentes mas afectadxos
podrian ser aquellxs de incorporacion reciente o relativamente reciente. En el caso de Ixs becarixs
conocer los afios de antigliedad es imprescindible debido a que el tiempo de su formacion es
acotado. Por otro lado, las categorias iniciales de cargos estables tienen requerimientos de
informes y planes de trabajo anuales y recomendaciones temporales de permanencia. En
CONICET, se registra un incremento de ingresos econémicos no con la variable antigiiedad, sino
con informes aprobados y con la categoria. Ambas variables (antigiiedad y cargo) podrian
vincularse a un mayor acervo de recursos fisicos necesarios para desarrollar las tareas de forma
domiciliaria aunque esta correlacion es mas leve que en otras entidades publicas y privadas.

La dimensién Condiciones de trabajo en el espacio domiciliario procur6 identificar condiciones
vinculadas a caracteristicas de la vivienda: a la compatibilizacién de uso de espacios familiares,
al déficit de mobiliario, a equipamientos tecnoldgicos y al servicio de internet.

La dimensién dedicada al Desarrollo de tareas laborales en el hogar en el contexto de la
pandemia se orientd a conocer las percepciones respecto a la magnitud de tiempo que se esta
pudiendo dedicar a las actividades laborales en relacion con la situacién previa a la declaracién
del ASPO. Se consultaron, los motivos de dicha variacién, y el uso de licencias para cuidados de
nifixs y/o adultos mayores. También se indag6 sobre la realizacién de actividades profesionales
tanto de investigacion como de transferencia vinculadas a la pandemia, intentando identificar si se
realizan y si las mismas cuentan con aval institucional. En caso de no existir conocer los motivos
de esa falta de reconocimiento.

La dimensién Perspectiva personal respecto del trabajo en el contexto de aislamiento por la
pandemia tuvo como objeto conocer las percepciones respecto de la situacion laboral actual, los
horizontes de posibilidades futuras y las medidas implementadas, todo ello desde una perspectiva
de primera persona. En esta linea se apunté a relevar las dificultades percibidas por Ixs
trabajadores respecto al mantenimiento del ritmo anterior de trabajo en el caso que persistan las
condiciones actuales de ASPO o DISPO (distanciamiento social preventivo y obligatorio) y los
aspectos que se verian perjudicados o directamente impedidos de realizar.
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Asimismo, se consulté sobre percepciones respecto del impacto que tiene el esfuerzo personal y
colectivo implicado en el mantenimiento del aislamiento, aspectos positivos -si los hubiere- del
teletrabajo, asi como acerca de la posibilidad de acceder a licencias mas flexibles (considerando
acciones compartidas entre Ixs distintxs responsables de cuidados). También se buscé indagar
en las preocupaciones de Ixs trabajadorxs vinculadas a las responsabilidades de sus trabajos.
Considerando a Ixs participantes como voces autorizadas, se les solicitaron sugerencias en
relacién con la modalidad de teletrabajo.

La sexta y ultima dimensién indag6 en las Perspectivas en torno a lareinsercién al trabajo en
modalidad habitual. Asi, se consultd acerca del tiempo que cada agente considera que necesita
estar presente en su lugar de trabajo para poder cumplir con sus responsabilidades. Se indagaron
también las preocupaciones relacionadas con la eventual reinsercion al lugar de trabajo habitual,
y mas especificamente con las fuentes de contagio en dicho ambito. Considerando los diferentes
aspectos que intervienen en la configuracion del desarrollo del trabajo, se explord el interés de
cada quien en diversas estrategias en vistas a la reinsercion en el lugar de trabajo habitual a
corto/mediano plazo. Asimismo, se indagé en forma abierta acerca de los aspectos a cambiar en
su modalidad de trabajo posterior a la cuarentena, a partir de la experiencia actual.

Para relevar las seis dimensiones se disefiaron 33 preguntas que adoptan diferentes modalidades
segun el objeto del relevamiento. Se disefiaron asi cuatro tipos de demandas diferentes a Ixs
participantes, que a su vez requirieron diferentes procedimientos de analisis:

e preguntas cerradas de opcién multiple: se debia elegir una sola opcién entre varias, o un
nivel en una escala, en algunos casos incluyendo la opcién “otros” y su posterior expansion por
escrito.

e preguntas con casillas de verificacion, en las que fue posible seleccionar todas las
opciones que se reconocen pertinentes, con la posibilidad a su vez de incluir y desarrollar por
escrito “otra situacion” no contemplada.

e una pregunta abierta de geolocalizacion.
e tres preguntas abiertas verbales sin limite de extension.

Se hace notar que entre las preguntas que relevaron cada una de las seis dimensiones estuvo
disponible la opcién “otros” para que Ixs agentes pudieran declarar situaciones no contempladas
en las opciones ofrecidas.

El Cuadro N° 1 organiza las 33 preguntas segun la dimension que relevan, la demanda particular
gue se propuso a Ixs participantes y su ubicacion en las secciones de la encuesta.

Las preguntas utilizadas

Dimensiones relevadas

Objeto Tipo de respuesta solicitada Seccion
Caracterizacion Grupo de edad Seleccion de una opcién entre | 2
sociodemogréfica varias

Género Selecciéon de una opcién entre | 2

varias

Responsabilidades de cuidados de | Seleccion de una opcién entre | 2
menores y mayores (dos preguntas) varias, que incluyen “otros”

Salud personal y de personas | Seleccion de una opcién entre | 4
convivientes (dos preguntas) varias, que incluyen “otros”
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Ubicacioén geogréfica del hogar

Geolocalizacién

Caracterizacion laboral

Lugar de trabajo

Respuesta escrita

Cargo

Seleccion de casillas de
verificacion, incluye “otras”

Antigtiedad en el cargo

Completado de fecha

Tipo de trabajo

Seleccion de casillas de
verificacion, incluye “otras”

Condiciones de trabajo
en espacio domiciliar

Dificultades para desarrollar su trabajo
en y desde el hogar

Seleccion de casillas de
verificacion, incluye “otras”

Dificultades de conexién a internet

Seleccion de casillas de
verificacion, incluye “otras”

Desarrollo del trabajo en
el contexto de
aislamiento por la
pandemia

Dedicacion total de tiempo al trabajo en
comparacion a dedicacion anterior a la
pandemia

Seleccion de una opcidn entre
varias

Motivos de las variaciones en la
dedicacion total al trabajo

Seleccion de casillas de
verificacion, incluye “otras” vy
desarrollo escrito de
actividades solidarias
relacionadas con la pandemia

Acciones solidarias en relacion con la
pandemia

Seleccion de casillas de
verificacion, incluye “otras”

Uso de licencia para cumplir con las
tareas de cuidado durante el ASPO

Seleccién de una opcién entre
varias y posibilidad de ampliar
en respuesta escrita

Actividades profesionales relacionadas
con la pandemia con o0 sin
reconocimiento institucional (cuatro
preguntas enlazadas)

Seleccion de casillas de
verificaciéon, incluye “otras”;
eleccion de una opcidn entre
varias; y respuesta escrita

Perspectiva personal
respecto detrabajo en el
contexto de aislamiento
por la pandemia

Interés en compartir licencia durante la
ASPO

Seleccion de una opcidn entre
varias

Sugerencias en relacion con la
modalidad de teletrabajo

Respuesta escrita sin limite de
extension

Evaluacion de las posibilidades de
desarrollar el plan de trabajo

Seleccion de una opcién en
una escalade 1 a 10

Perjuicios identificados

Seleccion de casillas de
verificacion, incluye “otras”

Beneficios identificados

Seleccion de casillas de
verificacion, incluye “otras”

Principales preocupaciones en este
contexto de trabajo

Respuesta escrita

Posicion respecto del esfuerzo personal
y colectivo realizado para desarrollar el
trabajo en el hogar

Seleccion de una opcidn entre
varias
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Perspectivas en torno a
la reinsercion al trabajo
en modalidad habitual

Percepcion del tiempo que necesita
estar en forma presencial en el ambito
laboral para desarrollar su trabajo

Seleccién de una opcién entre
varias

Preocupaciones en vistas a la
reinsercion en el espacio fisico habitual
de trabajo

Seleccion de casillas de
verificacion, incluye “otras”

Fuentes de contagio que le preocupan,
relativas a su reinsercion al lugar de
trabajo habitual

Seleccion de casillas de

verificacion

Aspectos que le gustaria cambiar en su
modalidad de trabajo posterior a la
cuarentena, a partir de la experiencia
actual

Respuesta escrita sin limite de
extension

Prospectivas en vistas a la reinsercion
en el lugar de trabajo habitual a
corto/mediano plazo

Seleccion de casillas de
verificacion, incluye “otras

Cuadro N° 1. Dimensiones relevadas: preguntas utilizadas en la encuesta.

El universo

El universo estd compuesto por la totalidad de agentes nucleados en torno al CCT-PN que
desempefian su trabajo en las distintas unidades ejecutoras (UE) y en las instituciones de ciencia
y técnica en la zona de influencia (ZI) del CCT .

El nimero total de agentes vinculados al CCT-PN es de 802 personas, el 64% se desempefian en
7 UE de CONICET todas ellas de doble dependencia y el resto en diversas instituciones en la
zona de influencia del CCT. Se incluyeron ademas en el universo y en la consulta a los agentes
del Grupo Vinculado de Estudios Culturales y Cognitivos (GVECyC) del IPEHCS pertenecientes
al CCT-Confluencia porque desempefian su trabajo en Bariloche en sedes del Centro Universitario
Bariloche del UN Comahue y del CCT-PN (Gréfico N° 1).

350
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150 ~

100 ~
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Becarixs

mUE-PN” 225
mA-Z| 107

* Incluve GVECVC

c d Investigador/a Personal
arrera de apoyo CIC administrativo
26 287 15
1 154 o

Grafico N° 1: Distribucién de segun escalafon.
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Las barras azules representan los agentes que se desempefian en Unidades Ejecutoras de
CONICET que pertenecen al CCT-PN (UE-PN), todas de doble dependencia, incluyendo a Ixs
investigadores y becarixs del GVECyC de la UE-IPEHCS que pertenece al CCT-Confluencia. Las
barras rojas corresponden a los agentes con lugar de trabajo en diversas instituciones sin
pertenecer a UE en la zona de influencia (A-ZI) del CCT.

El universo resulta integrado por 332 becarixs (41%), 27 miembros de la carrera de personal de
apoyo (3%), 441 Investigadorxs (54%) y 15 integrantes del personal administrativo y de
mantenimiento (2%), implicando un total de 815 agentes.

La encuesta fue respondida por 402 personas, cuyas respuestas reflejan adecuadamente la
distribucion de la poblacion entre las categorias de agentes del universo: Investigadorxs / docentes
investigadores 57%, becarixs 37%, personal administrativo y de mantenimiento 2% y personal de
apoyo 4%. Es decir, en términos de la distribucion del tipo de agentes, la muestra es representativa
de la poblacién de estudio.

A los efectos de considerar el respaldo estadistico de los datos de la encuesta se describe en el
siguiente cuadro la escala comparativa entre Ixs agentes actuales y los que respondieron en cada
categoria (Cuadro N° 2).

Agentes actuales  Agentes que respondieron

CCT-PN * la encuesta
Cantidad Porcentaje  Cantidad Porcentaje
Becarixs 332 41% 147 37%
Carrera personal de apoyo 27 3% 18 4%
Investigador/a CIC 441 54% 230 57%
Personal administrativo 15 2% 7 2%
Total 815 402

* Incluyen a agentes del GVECyC
Cuadro N° 2: Distribucion general de agentes vinculados al CCT-PN.

Unidad ejecutora / Lugar de trabajo

En el siguiente grafico se detalla la distribucién considerando el escalafon y el lugar de trabajo
donde se desempefian Ixs agentes vinculadxs al CCT-PN.
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Un porcentaje muy alto se desempefia segun el siguiente detalle en otras instituciones:

IPATEC

INN - N. BCHE

INIBIOMA

CCT-PN CIEMEP  IFAB

Personal
administrativo 10 1
u Investigador/a CIC 1 22 22
m Carrera de apoyo 2 2
m Becarixs 21 21

* Perteneceal CCT Confluencia

&0 80
INN - N.
[IDYPCA INIBIOMA BCHE
1 3
24 125 63
3 13 1
33 85 27

IPATEC

15
5
17

Gréfico N° 2:Distribucion de Ixs agentes segun lugar de trabajo
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Grafico N° 3: Distribucién de Ixs agentes pertenecientes a otras instituciones vinculadas al CCT-
PN (zona de influencia).

La distribucién poblacional por grupos etarios del universo (ver Grafico N° 4) muestra que el 36%
de Ixs agentes se encuentran entre 30 y 39 afios. Este dato cobra relevancia ya que se trata del
grupo etario con mayor representatividad entre los casos confirmados de COVID-19. Al
13/07/2020, seglin datos del Ministerio de Salud de Nacién® este grupo etario representa el 22,2%
de los casos confirmados. A su vez, el 83% de Ixs agentes ubican en el rango comprendido entre
20 y 49 afos de edad, que coincide con la franja etaria que concentra el mayor nimero de casos
de COVID-19 en Argentina. Asi, del total de casos confirmados a nivel nacional (100.153), 60.260
casos corresponden a este grupo. Cabe mencionar también que se trata de un grupo con baja
tasa de letalidad para este patdgeno. En la poblacion del CCT-PN los de mayor riesgo de letalidad
corresponden al 5% que tiene 60 0 mas afios.

8 https://www.argentina.qgob.ar/salud/coronavirus-COVID-19/sala-situacion
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Gréfico N° 4: Distribucion por grupos etarios.

La distribucion por género del universo de agentes vinculadxs al CCT-PN coincide casi
exactamente con los datos de la poblacién argentina obtenidos en el dltimo censo nacional de
poblacion, hogares y viviendas realizado sobre un total de 40.117.096 habitantes®, siendo 51%
mujeres y 49% varones.

m Femenino

B Masculino

Gréfico N° 5: Distribucion por géneros.

Resulta significativo destacar que también es similar a la distribuciébn general del CONICET
correspondiente al afio 2019, conformada por un 53% de género femenino y 47% de género
masculino. En este sentido, es importante mencionar que los porcentajes de género femenino que
se evidencian tanto en CCT-PN como en el CONICET en general, se encuentran dentro de los
mas altos del mundo en el campo de la investigacion®.

4. Metodologia de andlisis

En funcién del objetivo de la encuesta, la metodologia buscé conjugar una mirada de conjunto con
la atencién a la variedad e incluso la singularidad de las respuestas. Se ocult6 la direccion de
correo electrénico de Ixs participantes para mantener su anonimato. Al citar expresiones originales
de Ixs participantes para ilustrar categorias de respuestas o de participantes ante las diferentes

9 INDEC (2010). Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010. Censo del Bicentenario.
Resultados definitivos Serie B N° 2. Tomo 1.

10 de Kleijn, M, Jayabalasingham, B, Falk-Krzesinski, HJ, Collins, T, Kuiper-Hoyng, L, Cingolani, |, Zhang,
J, Roberge, G, et al. (2020). The Researcher Journey Through a Gender Lens: An Examination of
Research Participation, Career Progression and Perceptions Across the Globe. Recuperado de
www.elsevier.com/gender-report.
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preguntas, se reemplazaron mediante el uso de puntos suspensivos algunas precisiones que Ixs
pudieran identificar, y con una “x” las modulaciones genéricas, con excepcion de los andlisis
enfocados justamente en las diferencias de género. Dadas la complejidad de las cuestiones
relevadas y la superposicion de roles por parte del equipo de trabajo (con la excepciéon de una
experta, todas pertenecen al mismo universo que indagan e incluso han respondido la encuesta),
se trabajo de forma colaborativa, implementando distintas formas de controles (especialmente en
diadas) para definir las variables y categorias, asignarlas a las respuestas e interpretar sentidos.
Todo ello, con las restricciones del trabajo a distancia, la conciliacion con las tareas profesionales
especificas, las de la esfera personal, incluyendo cuidado de menores en casa, y algunas
limitaciones en la provision de servicios eléctricos y de conectividad. A estas dificultades
compartidas se agrega la urgencia requerida en virtud de la necesidad de toma de decisiones.

El trabajo desarrollado contempla dos etapas:
Etapa 1: Analisis por dimensiones y subdimensiones (7 de junio - 7 de julio).

Se trabajé cada pregunta para construir variables nominales o categoéricas, con distintos
procedimientos segun los tipos de demanda involucradas:

1. Preguntas cerradas de opcién multiple. En este caso, las categorias se corresponden con
las opciones presentadas. Algunas opciones de muy baja frecuencia se unieron a la opcion de
significado mas similar.

2. Preguntas con varias casillas de verificacion y posibilidad de incluir y desarrollar “otra
situacion” no contemplada. Debido a que las diferentes opciones no son mutuamente
excluyentes, el proceso fue mas trabajoso. El primer paso fue leer todas las consideraciones
volcadas al precisar “otra situacidn”, para dar cabida en el analisis a la mayor cantidad posible de
situaciones. Con esa informacién se tomaron alguna de las siguientes decisiones con las
respuestas volcadas en la opcién “otra situacion”:

° desestimarla por repetir informacién ya consignada en esa u otra pregunta.

° si el contenido correspondia a una de las modalidades disponibles en esa misma pregunta
0 en otra pero que ellla participante no habia marcado, se registré6 esa modalidad para el
participante en la pregunta en cuestion.

) si el contenido era pertinente y relevante para la pregunta pero no habia sido contemplado
entre las opciones, generamos una nueva categoria en esta pregunta, o adaptamos una existente.
Estas ocurrencias brindan informacién a tener en cuenta en el caso de futuras encuestas, de modo
gue en los resultados con las listas de categorias, éstas se identifican con un asterisco.

° si el contenido referia a las opciones elegidas en otras preguntas, se las recuper6 al
informar tales resultados, a titulo complementario (esto sucedié en relacion con las preguntas
sobre dedicacion total de tiempo al trabajo, percepcion del tiempo que necesita estar en forma
presencial en el &mbito laboral para desarrollar su trabajo y la valoracién de la cuarentena).

° mantenerla como “otra” cuando la situacion informada no se correspondia con ninguna de
las situaciones anteriores. De todos modos, por resultar ilustrativas, consideramos oportuno volcar
alguna de estas “otras situaciones” en los comentarios de los resultados.

De esa manera, se obtuvo para cada pregunta un conjunto de categorias que podia ser mas
amplio que el original.

Una vez ajustada la informacion para cada participante, segun las caracteristicas de la informacion
relevada en cada pregunta se opt6 por:
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a) crear una Unica variable con combinaciones de opciones (por ejemplo: Cargo).

b) crear una Unica variable que contempla algunas de las opciones (por ejemplo, Actividades
profesionales realizadas en la pandemia).

c) crear una variable dicotomica para cada una de las opciones ofrecidas en la pregunta (por
ejemplo: Motivos de las variaciones en la dedicacion).

d) crear variables artificiales: Algunas variables requerian para su interpretacion un analisis en
conjunto. Por esto se crearon variables artificiales que retinen caracteristicas de otras variables
(como el caso de “Personas a cargo” que surge de combinar las respuesta respecto de cuidado
de nifios y de adultos en una sola), o se agruparon valores posibles de una variable para obtener
un andlisis mas representativo del objetivo del estudio (por ejemplo, se pregunt6 sobre afios de
inicio en la funcioén, en base a esa variable se construyé una de “Antigiedad” que agrupa los
individuos en 8 categorias segun el intervalo de afios trabajados).

3. Pregunta abierta de geolocalizacién. Se ubicé cada localizaciéon en un “My maps” de google.

4. Preguntas abiertas escritas sin limite de extensién. Se construyeron categorias a partir de
la lectura de todas las respuestas, atendiendo a los significados expresados. Para cada pregunta
se genero asi un conjunto de categorias. No se las definid, por ser autoexplicativas. Se las ilustré
con respuestas literales puesto que el contacto mas directo con las formas originales de expresion
permite una comprension mas integral y vivida de las perspectivas y experiencias personales en
relacion con las cuestiones exploradas.

Para todas las preguntas, se informa la distribucién de frecuencias en las diferentes categorias
(excepto para la geolocalizacion del domicilio, que se muestra en mapas).

Etapa 2: Andlisis multidimensional

En esta fase se busca estudiar las relaciones entre dimensiones. Esta tarea se encuentra en curso
con el asesoramiento de expertas y su elaboracion sera concluida en las préximas 4 a 6 semanas,
aproximadamente. Se planifica implementar principalmente dos metodologias estadisticas
complementarias, una de caracter cualitativo-descriptivo y otra inferencial:

1. Analisis lexicométrico: Con el propoésito de identificar los rasgos especificos en las
perspectivas de Ixs agentes segln sus principales caracteristicas laborales y sociodemograficas,
este analisis contemplara dos de las preguntas abiertas verbales: la que indaga las
“Preocupaciones en este contexto laboral”; y la que explora los “Cambios en la modalidad de
trabajo deseables a futuro”. Actualmente, se inicié ese analisis para la pregunta “Preocupaciones
en este contexto laboral”.

2. Analisis deregresion lineal multiple: Estudia las relaciones entre las variables que describen
las distintas dimensiones. Se busca, a partir de la definicion de un modelo tedrico, la identificacién
de las variables que mejor explican las complicaciones relacionadas con el teletrabajo. De este
modo, se regresa sobre la variable independiente (Dedicacion en horas al trabajo) sobre un set
de variables dependientes, cuya evaluacién permitira verificar su peso explicativo (Grupo de edad,
Género, Demandas familiares, Recursos fisicos del lugar).

5. Resultados por dimensiones y subdimensiones

A continuacion se presenta el analisis de cada dimension a partir de las preguntas que la integran.
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Dimensién 1: Caracterizacién sociodemografica

Las preguntas incluidas en esta dimension tuvieron como objeto caracterizar a la poblaciéon en
funcién de grupos de edad, géneros, lugar de residencia que son habitualmente relevados en las
caracterizaciones sociodemogréficas, y también identificar las condiciones de cada agente en
relacion con las responsabilidades de cuidados, tanto de nifixs como de adultxs mayores o
personas dependientes, la autodefinicién de su condicion de salud y de Ixs personas convivientes.

Edad

Analizando la distribucién poblacional por grupos etarios puede observarse, en el Gréafico N° 6,
que coincide notablemente con la del universo (ver Gréafico N° 4).

W < 30 afios
m30-39 afios
w40 - 49 arios
m 50-59 afios
m > 60 afios

Grafico N° 6: Distribucién por grupos etarios.

Géneros

El género fue expresado masivamente de manera binaria, ya que si bien entre las opciones
figuraba la posibilidad de elegir “otros” o “prefiero no responder”, la totalidad de Ixs participantes
seleccionaron la opcion “femenino” o “masculino” con tan solo una excepcion.

M Femenino
m Masculino

Grafico N° 7: Distribucion por géneros.

La distribucion por género de la muestra de participantes que respondieron la encuesta difiere de
la poblacion del universo (que esta conformada por un 51% de género femenino y 49% masculino,
ver Grafico N° 5), con una sobre-representacion de mujeres.
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Responsabilidades de cuidados
De personas menores a cargo

Mas de la mitad de los agentes expresaron no tener menores a cargo. Del 44,5% de los agentes
gue registra responsabilidades de menores a cargo, un 33,6% lo hace de manera compartida,
siendo un porcentaje menor los que tienen 3 0 mas menores a cargo. Aproximadamente 1 de cada
10 trabajadorxs (10,9%) realiza la tarea de cuidado de menores exclusivamente a su cargo.

B No es micaso
B 10 2 menores, de forma compartida
¥ 3 0 mas menores, de forma compartida

M1 o2 menores, a micargo

Grafico N° 8: Distribucién por responsabilidad de cuidado de personas menores.

De personas mayores a cargo

B No es micaso
B 10 2 mayores de forma compartida
B 1o 2 mayores, amicargo

M otra situacion referida al cuidado de mayores

Gréfico N° 9: Distribucion por responsabilidad de cuidado de personas mayores.

El 82,8% de los agentes no informan adultos mayores bajo su cuidado, mientras que del 12,7%
gue menciond estas responsabilidades, lo hace en su mayoria en forma compartida. El 4,5%
restante report6 ocuparse de personas mayores geografica o afectivamente proximas con quienes
no conviven; incluso a la distancia. Algunos ejemplos:

- Acompafio a mi marido en una situacion complicada de adultos mayores (son mis suegros) pero
gue se encuentran a larga distancia, lo cual hace un poco mas complicado su cuidado.
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- Desde que comenz6 el aislamiento me encargo de hacer compras y trAdmites (comida, farmacia,
recetas meédicas, etc.) para mis padres y mi abuela, que estan dentro del grupo de riesgo.

- Primeros dias de cuarentena estuve en (...) y tuve a cargo los cuidados de mi madre.

Cuando se analiza de manera conjunta el cuidado de personas, tanto adultxs como nifixs, se
observa que el 53,5% tiene alguna persona a cargo, ya sean menores y/o adultxs, de forma
individual o compartida.

Existe un subgrupo de personas, un 8,2% de Ixs participantes, que manifiesta tener a cargo tanto
mayores como menores.

M S5in personas a cargo
® Menores a cargo
B Mayores a cargo

B Menores y mayores a cargo

Gréfico N° 10: Distribucion por responsabilidad de cuidado de personas menores y/o mayores.

Afecciones de salud preexistentes y/o discapacidades

Esta subdimension fue depurada considerando solamente los aspectos de salud en virtud de que
incluia otros aspectos que ya se informaban en otras secciones de la encuesta.

Salud personal

En relacion con los datos de salud relevados ante la pregunta “Indique si Ud. se encuentra en
alguna/s de las siguientes condiciones” (opciones), pudo observarse que casi el 90% de Ixs
participantes no refieren problemas de salud personal. Solo un 9,5% de la muestra declaré
afecciones cronicas o diagnosticadas recientemente, o discapacidades sensoriales, motrices u
otras. Ademas, al momento de realizar el relevamiento el 1,7% de las participantes declar6 estar
embarazadas.

m Sin problemas de salud

m Afecciones y/o discapacidades
preexistentes

W Embarazo

Gréfico N° 11: Distribucion por condiciones personales de salud.
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Salud de personas con quienes convive o proximas

En relacion al ambito de convivencia, ante la pregunta: Indique si alguna/s de las personals con
guienes convive 0 que registra a su cargo se encuentra/n en alguna/s de las siguientes
condiciones (opciones), el 14,2% de Ixs participantes refirieron convivir con personas con
afecciones cronicas o diagnosticadas recientemente, o discapacidades sensoriales, motrices u
otras.

B No convive con personas con
problemas de salud v/o discapacidad

B Convive con personas con problemas
de salud y/o discapacidad

Gréfico N° 12: Distribucion por condiciones de salud de personas con quienes se convive.

Ubicacién geogréfica del hogar*!
Tasa de respuesta: 206/402 participantes.

Aproximadamente 10 datos no pudieron procesarse por errores en la carga. Sobre unas 195
localizaciones, resultan 181 puntos diferentes, algunos con mas de una mencion. Varias personas
marcaron su lugar de trabajo. Los mapas siguientes informan las diferentes localizaciones, pero
no la cantidad de personas en una misma localizacion. El link provee informacion més precisa:
https://goo.gl/maps/89TkbZKrgmBHhrTJ7

Los mapas que se presentan a continuacion permiten visualizar la gran dispersion de Ixs
trabajadorxs vinculadxs a CCT-Patagonia Norte en Norpatagonia, con agentes localizados desde
Junin de los Andes (Neuquén) a Trevelin (Chubut) pasando por zonas de gran concentracion en
Bariloche, en un arco que va desde el centro hacia el Oeste de la ciudad y en menor magnitud,
trabajadorxs que viven en zonas suburbanas, con baja densidad de poblacion y con situaciones
muy diversas respecto del acceso a servicios basicos, transporte publico y conexion a internet.

11 La informacion relevada en esta pregunta fue sistematizada por el Dr. Gerardo Aldazabal, CAB-IB.
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Figura N° 1: Detalle de ubicaciones de trabajadorxs vinculados al CCT-PN.
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Figura N° 2: Ampliacion de San Carlos de Bariloche, Dina Huapi y alrededores.

Dimensién 2: Caracterizacion laboral

Esta dimension buscé ubicar a Ixs participantes en el sistema cientifico tecnologico nacional y
regional.

Unidad ejecutora / Lugar de trabajo

El lugar de trabajo se relevdO mediante una pregunta abierta. Esta forma de relevamiento, en
conjuncion con la pluralidad de instituciones que alberga el CCT-PN, abri6 a una notable
diversidad de formas de reportar las diferentes instituciones y sedes. Otra dificultad observada fue
gue, dada la alta proporcién de investigadores que desarrolla su actividad laboral en unidades de
bipertenencia o en mas de una institucién (por ejemplo la actividad docente), la mencion completa
de las diferentes instituciones de pertenencia fue muy dispar. Si bien se procedio a sistematizar
las instituciones nombradas, reagrupando algunas la informacion recabada no es del todo
completa, ni del todo estable, entre participantes de pertenencia equivalente. Por lo tanto, es
preciso considerar la informacion presentada en el Gréfico N° 13 con cierta cautela.

En vistas a estas dificultades, en futuros relevamientos se recomienda utilizar menues
desplegables y segun el propdsito de la pregunta, especificar que se informen todas las
instituciones de pertenencia o, en cambio, la principal.

Por lo expuesto aun con un margen de discrepancia, el grafico da una idea de la distribucién
institucional de las personas que respondieron la encuesta. Resulta significativo observar la tasa
de respuesta en cada una de las instituciones.
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Gréfico N° 13: Distribucion de participantes segun lugar de trabajo.

Las barras azules representan Ixs agentes que se desempefian en Unidades Ejecutoras de
CONICET que pertenecen al CCT-PN, incluyendo al GVECyC de la UE - IPEHCS que pertenece
al CCT-Confluencia. Las barras rojas corresponden a agentes con lugar de trabajo en diversas
instituciones sin pertenecer a UE en la zona de influencia del CCT. En tonos mas claros se
representan los valores correspondientes al universo de cada una de las instituciones.
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Cargo

M Personal administrativo, Gestidn,
Personal de mantenimiento

m Carrera de personal de apoyo

m Investigador/a CIC

m Investigador/a CIC, Docente

| Investigador/a CIC, Docente , Gestidn

(cargos de responsabilidad)

o Becarixs

m Becarixs, Docente

Gréfico N° 14: Distribucion por cargo.

La distribucion de Ixs participantes en relacion al cargo se corresponde con la del universo del
CCT-PN, tal como se informé al describirlo en el apartado correspondiente. Es importante hacer
notar, dado el incremento en horas laborales que ha representado en este tiempo la docencia
virtual, que 48,2% de los investigadores realizan tareas docentes. Llama la atencion el reducido
namero de becarixs que han informado desempefiar tareas docentes; inferimos que éste podria
ser mayor. Asimismo, en el grafico se reafirma el porcentaje pequefio que representan el personal
administrativo y la carrera de personal de apoyo.

Antigiiedad en el cargo

La antigliiedad en el cargo se obtuvo a partir de las respuestas dadas como fecha de inicio en la
funcién indicada. Se analizo la distribucion en funcidn de diferentes rangos de antigliedad.

25%

20,0%
20% -
17,3%
15,0%
15% -
12,5%

10% °8% 9,0%

8,0% . B.3%
) I I I
0% T T T T T T T

<1 afio 1; < 2 afios 2; < dafios  4; < 6afios 6;<Bafios 8 <12afios 12; <16 afios > 16 afios

Grafico N° 15: Distribucion por antigiiedad en el cargo.
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La lectura de esta informacion tiene mayor relevancia cuando se cruza con otras variables. En el
Grafico N° 16 se analiza en relacién con el cargo dado que las becas doctorales tienen una
duracion méaxima de cinco afos y las postdoctorales de dos. En etapas posteriores de analisis
multidimensional se analizaran cruces con otros datos de la encuesta. De este modo, se podra
entender si la antigliedad en el cargo se relaciona con diferentes experiencias y perspectivas
laborales en relacion con la emergencia COVID-19.

Personal admistrativo F

Becarix _

Carrera de apoyo

Investigadxr CIC

0 20 40 60 80
m> 16 afios mentre 12y 16afios mentre 8y 12 aflos mentre 6y 8 afios
mentredy Bafios mentre 2y 4 afios entre 1y 2 afos <1afo

Grafico N° 16: Relacion entre antigliedad y cargo.

Tipo de trabajo

Considerando todas las opciones de tipos de trabajo propuestas, se registraron todas las
combinaciones (n=94) y se reorganizaron considerando las exigencias de la tarea que define la
funcion principal del/a agente. Las mismas son las siguientes:

Investigacidn/desarrollo en territorio y todas sus actividades asociadas

Combinacion de investigacién/desarrollo teérico y en territorio y todas sus actividades
asociadas

Investigacidn/desarrollo experimental y todas sus actividades asociadas (incluye 1 agente de
Mantenimiento de servicios y edificios)

Combinacion de investigacion/desarrollo experimental y en territorio y todas sus actividades
asociadas
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- Combinacién de investigacion/desarrollo tedrico y experimental y todas sus actividades
asociadas

- Investigacion/desarrollo tedrico y todas sus actividades asociadas

- Combinacién de investigacién/desarrollo tedrico, experimental y en territorio y todas sus
actividades asociadas

- Servicios de administracion y/o gestidon, comunicacion y vinculacion.

Entendiendo por “actividades asociadas” a: Transferencia, extension, vinculacién, administracion
ylo gestion, formacion de recursos humanos y/o docencia de grado o posgrado.

m Servicios de administracion y/o gestion,
comunicacién y vinculacion.

[ 1+D tedrico y todas sus actividades asociadas
1 1+D en territorio y todas sus actividades asociadas

m I+D en territorio y tedrico y todas sus actividades
asociadas

1+D experimental y tedrico y todas sus actividades
asociadas

1 14D experimental y todas sus actividades asociadas

m 14D experimental y territorio y todas sus
activid ades asociadas

W 1+D experimental, en territorio y tedrico y todas
sus actividades asociadas

Gréfico N° 17: Distribucion por tipo de trabajo.

La participacion de los distintos géneros en los tipos de trabajo se corresponde con la tasa general
de respuesta a la encuesta, como puede verse en el siguiente gréfico.

200 -
B Femenino
180 -
W Masculino
160 -
m Prefiero no responder
140 A
120 -
100 -
30 |
50
ap
. L- . .
Servicios de WD enterritorioy KD tedricoytodas WD tedricoyen HD tedrico y KD experimentaly WD experimentaly WD teorico,
administracion y/o todas sus susactividades  territorio y todas  experimental y todas sus territorio y todas  experimental y en
gestion, actividades asociadas sus actividades todas sus actividades sus actividades territorio y todas
comunicacion y asociadas asociadas actividades asociadas asociadas sus actividades
vinculacidn. asociadas asociadas

Gréfico N° 18: Distribucion de participantes por tipo de trabajo, segun géneros.
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Dimension 3: Condiciones de trabajo en espacio domiciliar

Las preguntas de esta dimension procuraron identificar dificultades vinculadas a caracteristicas
de la vivienda, a la compatibilizacion de uso de espacios familiares, al déficit de mobiliario, a las
demandas de equipamientos y al servicio de internet.

Dificultades para desarrollar su trabajo en y desde el hogar

La pregunta fue: “En el caso de experimentar dificultades para desarrollar su trabajo en y desde
el hogar, identificar si se trata de ...” (seleccion de las casillas de verificacion pertinentes,
incluyendo “otras”).

A partir de la recategorizacion realizada luego de leer todas las respuestas, se relevan los
siguientes cuatro grupos principales de dificultades: (las que poseen asterisco fueron modificadas
para incluir a todas las situaciones; estimamos debieran registrarse en la base para que queden
realmente descriptivas de las situaciones incorporadas)

Dificultades inherentes a la indole de las actividades laborales:

- Trabajo con documentacién o recursos que obran en lugar de trabajo u otras sedes fisicas
(se agregan aqui respuesta por publicaciones cientificas de “otro”)*
- Trabajo con equipos especificos que se localizan en lugar de trabajo y no se pueden trasladar
- Trabajo de campo en territorio
Dificultades para realizar el trabajo en casa inherente a condiciones de base familiar o
edilicia:
- Espacio silencioso y aislado

- Dificultad para conciliar responsabilidades de cuidados y laborales en un mismo domicilio (en
el grafico siguiente se muestra conun color diferenciado porque es la Unica categoria que
involucra a otras personas)

Dificultades para realizar el trabajo en casa por necesidades de infraestructura laboral
béasica:
- Mobiliario adecuado y condiciones basicas: silla, escritorio, lampara, estantes, calefaccién*
(esta ultima se agrega a partir de “otro”)
- Deficiencias en los equipos electrénicos basicos: computadora
- Deficiencias en los equipos electrénicos complementarios: impresora, cdmara, auriculares,
estabilizador, etc.
Dificultades para realizar el trabajo en casa por necesidades de servicios basicos:

- Deficiencias en la conexién a internet
No comunican dificultades:

- No registro dificultades especiales
- Prefiero no responder

Del analisis de las categorias se pudo identificar que la mayor parte de Ixs participantes refirieron
algun tipo de dificultad para realizar su trabajo en el hogar, siendo las dificultades referidas por un
mayor nimero de personas (en torno al 40%) las deficiencias en la conexién a internet y la falta
de acceso a equipos especificos o0 a informacién primaria en el territorio. Un 3% refirié no registrar
dificultades o prefirié no responder ese item.
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Deficiendias Intemet

Trabajo con equipos especificos

Trabajo de campo

Debe conciliar responsabilidades
Mohiliario adecuado y condiciones basicas
Equipos complementarios

Espacio silencioso y aislado

Trabajo con documentacion

Deficiendias en los equipos electronicos basicos

En caso de "otros", por favor especificar 15,9

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 30

Grafico N° 19: Porcentaje de participantes que expresan dificultades para desarrollar el trabajo en
el hogar segun las categoria descritas.

Comentario sobre “Otros”

Si bien en otras dimensiones se ha consultado sobre el cuidado de menores o0 mayores a cargo o
de manera compartida, entre las dificultades de trabajo en el hogar varios agentes han
manifestado la sobrecarga que experimentan al tener que ocuparse de la escolaridad domiciliaria
de los hijos.

Este item aparece destacado mas alla de la convivencia con ellos pues las tareas de
escolarizacién estan ahora delegadas en los padres, lo cual implica una fuerte demanda de tiempo
en muchos casos. Unido a este punto, también se menciona la contencién emocional de nifios en
el contexto de aislamiento.

Algunos comentarios aportaron perspectivas subjetivas de las dificultades experimentadas en el
trabajo en el hogar, como:

- Falta de comodidad necesaria para estar 8 horas diarias enfrente de la computadora, ya que vivo
con (...) en un monoambiente de 8x7 m.

- Estoy trabajando con mi notebook en la mesa del comedor. Tengo que armar y desarmar mi
"oficina" cuatro veces por dia. Me siento en una silla de madera. No aguanto mas.

- Dedico mucho tiempo a acompafiar y sostener a una menor en sus tareas escolares pero también
porgue necesita compafiia y yo paso muchas mas horas adelante de la computadora.

- Mis principales preocupaciones es que en mi casa no me puedo concentrar para trabajar, no
rindo lo mismo que rendia yendo a trabajar, ya que tengo (...) nifios pequefios que estan en
primaria y le mandan muchas tareas y zoom por dia, con lo cual mi computadora queda
inhabilitada para trabajar.

Conectividad a Internet
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Esta pregunta ampliaba un aspecto de la anterior: “En caso de registrar dificultades con la
conexién a internet especificar las razones (seleccién de tantas opciones como sea necesario).”
Las opciones fueron las siguientes:

- El servicio resulta muy costoso

- Existe cobertura en la zona pero no tengo acceso

- No existe cobertura en la zona

- Estoy en una zona inaccesible de internet y de sefial de celular

- La conexién solo es por celular

- Solicité la conexion pero esta pendiente

- Eltiempo de conexién es muy lento

- El servicio es muy inestable

- Otra dificultad

- No registro dificultades en la conexion a Internet

No registra cfcitad | - ¢

€l servicio es muy intestable [ <5

El tiempo de conexién es muylento || NG 1c.2

El servicio resulta costoso [N 7.5

La conexidn solo es por celular [ &.2

La conexidn esta pendiente - 3,7

Mo existe coberturaen la zona F 1,2

o 3 10 15 20 25 30 35 40 45 20

Grafico N° 20: Porcentaje de participantes que expresaron cada tipo de dificultades con la
conexion a Internet en el hogar.

En el Grafico N° 20 se reflejan las dificultades seleccionadas por los agentes en relacién con las
opciones ofrecidas en la encuesta.

Destacamos algunos aspectos que no forman parte de las opciones y fueron expresados en “otra
situacion”; ya que logran ilustrar algunas situaciones particulares que comparten algunxs agentes.
En esta linea varios manifestaron que si bien poseen un servicio de internet medianamente bueno
en épocas normales, el mismo no da abasto en esta época en que el ancho de banda debe
compartirse entre muchos miembros de la familia que deben utilizarlo a la vez: parejas en home
office, hijos usando plataformas o programas de conexion sincrénica para la escuela, etc.

Por ejempilo:
- comparto conexion con miembros de mi familia que también deben usar plataformas virtuales lo

que dificulta el trabajo.
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Entre otras de las dificultades manifestadas se mencionan: la suspensién por parte de las
empresas de instalaciones del servicio de internet en zonas donde si podria conectarse el servicio;
no alcance de datos moviles; zonas sin mantenimiento en tiempo de lluvia y caida de arboles lo
gue genera permanente cortes de luz y del servicio de internet y casos que estan pasando el
aislamiento en una casa no propia donde entonces no puede solicitarse la conexién del servicio.
Finalmente, un agente llamé la atencién sobre el traslado de los costos de servicio de internet y
luz del lugar de trabajo a los gastos fijos domiciliarios, informando un incremento considerable en
el pago de dichos servicios a los agentes.

Dimension 4: Desarrollo del trabajo en el contexto de aislamiento por la pandemia

Esta dimension se orientd a conocer, desde las percepciones de cada agente, las posibilidades
de desarrollar su trabajo en el contexto actual, asi como las actividades a las que se dedico.

Dedicacién actual respecto de la dedicacién habitual

El siguiente grafico muestra la distribucion de las respuestas ante la pregunta: “Considerando
como parametro la dedicacion total de horas semanales al conjunto de actividades laborales previa
a la cuarentena, ¢ cuanto tiempo esta dedicando al trabajo actualmente?”

M Lo mismo o practicamente lo mismo
(= 90%)
Un poco menos(89-75%)

B Considerablemente menos (74-50%)

Menos de la mitad (< 50%)

W Considerablemente més

Gréfico N° 21: Relacion entre la dedicacion laboral actual comparada con la anterior a la pandemia.

La auto evaluacion de las horas semanales que los agentes estan pudiendo dedicar al trabajo
comparativamente con su dedicacion anterior resulta significativo para el andlisis del impacto que
el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio tiene en el sostenimiento del ritmo habitual de
trabajo.

Segun se desprende del Gréfico N° 21, 7 de cada 10 agentes manifestaron estar atravesando
transformaciones en su ritmo habitual de trabajo. Solo algo mas de la cuarta parte de Ixs agentes
dedica lo mismo o practicamente lo mismo a su trabajo (27,4%); una quinta parte consideré que
esta dedicando un poco menos Yy aproximadamente un 35% manifiesta que dedica
considerablemente menos tiempo 0 menos de la mitad. Finalmente, casi una quinta parte declar6
estar trabajando considerablemente mas cantidad de horas que las que le dedicaba con
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anterioridad a la declaracion del ASPO. Esto da cuenta de la magnitud del impacto de la situacion
de aislamiento en las posibilidades de sostenimiento de las rutinas.

Algunxs participantes agregaron comentarios en las opciones “otros” relativas a la dedicacion al
trabajo que nos permiten acercarnos a las vivencias subjetivas, aspecto que profundizaremos en
las siguientes subdimensiones y dimensiones.

Entre quienes informaron mantener constante el tiempo que dedican al trabajo, algunos expresan
gue registran sobre-tarea:

- Trabajo lo mismo pero le sumo todas las cosas mencionadas arriba [refiere a tareas de
cuidados y domésticas, conciliacién de espacios/tiempos familiares y laborales]), o sea que
la sensacion es que trabajo més.

En cuanto a la mayor dedicacion al trabajo, varios comparten su preocupacion, como:

- El teletrabajo implica estar muchas horas en la computadora (entre 12-14 hs diarias), no
poseo una silla adecuada y me esta generando muchos dolores fisicos (espalda, hombros).

Motivos de las variaciones en la dedicacion al trabajo

A continuacion, se indagé: “En el caso de registrar variaciones en su dedicacion total al trabajo,
¢.cudles son los motivos?” (opciones, incluyendo “otras”). A partir de la recategorizacién realizada
luego de leer todas las respuestas vertidas en el espacio para precisar “Otros motivos”, se
relevaron los siguientes motivos de variacion en la dedicacion. Las que poseen asterisco son
categorias que surgieron del analisis de las respuestas proporcionadas para “otros motivos” y por
lo tanto no estaban disponibles como opciones a la hora de responder la encuesta.

Cuidados:

- Demandas familiares: hijxs menores de edad

- Demandas familiares u otras personas préximas: cuidado de adultos mayores o personas con
afecciones de salud o discapacidad

- Demandas incrementadas de tareas domésticas en contexto de aislamiento y pandemia
Condiciones de base edilicia:

- Dificultades en el espacio de trabajo en el domicilio
Tipo de trabajo:

- Falta de instrumentos, materiales o0 acceso a informacion o fuentes documentales necesarios
para el trabajo
Acciones de gestién, investigacion o vinculacion relacionadas con la pandemia:

- Mayor dedicacion a actividades institucionales de gestion o asesoramiento
- Reorientacion del trabajo de investigacion a programas relacionados con la pandemia
- Dedicacion a programas de transferencia o extension relacionados con la pandemia

- Dedicacion a acciones solidarias comunitarias y/o institucionales no contempladas en las dos
opciones anteriores

Exigencias del trabajo virtual:

- Mayor dedicacién a actividades de docencia o de *estudio en condiciones de educacion virtual
motivados por la pandemia (la variante estudio fue incorporada a partir de “otro”)
- *Mayor exigencia de comunicacion virtual en interacciones cientificas (con colaboradores,
directores y la comunidad cientifica)
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*Aspectos emocionales:

- *Malestar emocional y falta de concentracion relacionadas con el aislamiento por pandemia
- *Dificultad para limitar el tiempo de trabajo

No refieren variaciones o motivos

Femenino
200 u

180 4 m Masculino

160 4 Prefiero no responder
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Grafico N° 22: Distribucién de participantes que expresaron cada categoria de motivos en la
variacion en la dedicacién laboral en comparacién con la anterior a la pandemia, segun géneros.

Algunos comentarios provistos en “otros” ampliaron informacion sobre las categorias anteriores
(acciones solidarias), o las formularon en sus propias palabras, permitiendo una aproximacion a
las vivencias subjetivas por lo que se los reporta a continuacion:

En cuanto a la dedicacidon a acciones solidarias comunitarias ocho participantes precisaron
acciones que realizaron o realizan en relacién con la pandemia explicando en la pregunta “motivos
de las variaciones en la dedicacién al trabajo” lo siguiente:

- Acciones en los Hospitales de El Bolsén y Bariloche (participacion en Comité de Bioética y
colecta de telas y fondos para la confeccién de barbijos respectivamente) o en Caritas.

- Cosecha de alimentos en huertas comunitarias, colectas solidarias de alimentos, dinero o
méquinas de coser destinadas a: comunidades indigenas de la zona, barrios con sectores
con derechos vulnerados, comunidad educativa de adultos y cooperativas textiles. En algunas
de estas acciones se registraron articulaciones con movimientos sociales y de la economia
popular, asi como con Cientificxs y Universitarixs Autoconvocadxs Bariloche.

- Promocion de género y diversidad.
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En relacién con la mayor dedicacion a la docencia virtual expresaron:

La mayor dedicacién a docencia no tiene solucién.

Puedo dedicarme menos a la investigacion (por ausencia de trabajo en campo) pero dedico
mucho mas tiempo a la docencia (que requirié una supuesta "traduccion" a la virtualidad).

En cuanto a la mayor exigencia de la comunicacion virtual en interacciones cientificas
expresaron que:

(...) me resultan muy influyentes las limitaciones de mis directores y colaboradores para poder
discutir virtualmente y permitirme avanzar en mi trabajo.

Mayor tiempo dedicado a adaptar actividades para trabajar a través de plataformas virtuales,
muchas veces me encuentro en reuniones que se extienden y se vuelven agotadoras.

Dificultades para discutir resultados entre colaboradores.

En cuanto al malestar emocional y la falta de concentracion manifestaron:

Falta de concentracion en relaciébn a ansiedad, incertidumbre y demdas sensaciones -
emociones relacionadas con las circunstancias.

Problemas de adaptacion a esta especie de encierro forzado...

La capacidad de concentracion ha disminuido notablemente entre cuadros de ansiedad e
incertidumbre y cuestiones familiares, que por momentos cuesta manejar,
independientemente de las condiciones de trabajo en el hogar.

Dispersion cotidiana en cada tarea.

Relacionado con la dificultad para limitar tiempo de trabajo se menciona:

Un

Trabajo mas en mi ambiente personal.
Estoy todo el dia encerradx, algo tengo que hacer. Falté esa opcion.

Al estar todo el dia en casa solx, sin otras actividades, dedico muchas mas horas al trabajo,
incluso los fines de semana.

Trabajo sin interrupcion, incluyendo fines de semana.

Muchas de mis actividades habituales no las puedo hacer, estoy todo el dia encerradx en mi
casa, me la paso trabajando. No me ajusto a horarios, suelo trabajar hasta las 21 hs.

comentario sugiri6 que mas trabajadores podrian tener dificultades por no acceder al

laboratorio o al territorio si el aislamiento se prolonga:

Cabe aclarar que en caso de que hubiera estado en una etapa experimental en mi trabajo
(necesitando utilizar equipos) me hubiera resultado imposible avanzar con el trabajo.

Una vez realizado el trabajo pormenorizado con los comentarios en “Otros”, son muy pocos los
casos que se mantienen como tales. Una persona menciond haberse “quedado varada” en otra
localidad, otra habl6 de problemas de salud preexistentes y algunos parecieron experimentar
cierta sensacion de vacio por las actividades canceladas.

Participacion en actividades profesionales relacionadas con la pandemia

En la pregunta: “; Qué actividades profesionales ha desempenado en el periodo de cuarentena?”,
la informacién fue depurada considerando solamente la distincion entre la mencién (o no) de
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“actividades relacionadas con la pandemia, incluyendo innovacion y desarrollo, asesoramiento y
extensién”, ya que otros aspectos se superponen con indagaciones mas precisas en otras partes
de la encuesta.

Del total de 402 personas, 91 (22,6%) expresaron que desarrollan actividades profesionales
relacionadas con la pandemia, incluyendo asesoramiento estratégico. La mayoria de éstas (85)
expreso que combinan esta actividad con las funciones habituales, mientras que solo 6 marcaron
unicamente la opcién “actividades profesionales relacionadas con la pandemia”. De esas 91
personas, 3 combinaron acciones profesionales y solidarias (0,7%). Ademas, un 1,2% expresé
desarrollar solo acciones solidarias relacionadas a la pandemia. La mayoria, pero no todos entre
quienes realizan acciones profesionales relacionadas con la pandemia, cuentan con
reconocimiento institucional.

15,2% Tiene reconocimiento
21,9% institucional

=  22,6%
Notiene reconocimiento
institucional

No sabe

0,7% Mo aplica

1,2%

B No refiere realizar acciones dirigidas a la pandemia
Refiere realizar acciones profesionales dirigidas a la pandemia
Refiere realizar acciones profesionales y solidarias dirigidas a la pandemia

B Refiere realizar acciones solidarias dirigidas a la pandemia

Gréfico N° 23: Distribucion de dedicacion a actividades relacionadas con la pandemia.

Solicitud de licencia en el contexto del ASPO

También se consultd acerca del uso de licencias: “4 Solicité usted licencia para cumplir con las
tareas de cuidado de nifixs, adultxs mayores, etc. en el contexto del ASPO?” (eleccion de una
opcion entre varias).

En relacion con la licencia en el contexto de la ASPO, cerca del 60% respondieron que no la
necesitaron. Del grafico se desprende que aproximadamente 9,5% solicitaron la licencia, mientras
gue un 10,4% podrian haberlo hecho pero desconocian dicha posibilidad. El 18,9% manifesto
estar en otra situacion y entre los motivos que mencionaron se encuentran:

- Estaba de licencia durante el primer periodo de ASPO.
- Comparten tareas de cuidado con otrx investigador CIC.
- Al ser una licencia completa decidié reducir la carga horaria pero seguir trabajando.
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M No, no la necesité

M No, otra situacion

mSsi

¥ No, pero podria haberlo hecho, no

conocia posibilidades al respecto
M Prefiero no responder

Grafico N° 24: Distribucion por solicitud y conocimiento de posibilidad de licencia en el contexto
del ASPO.

Dimension 5: Perspectiva personal respecto del trabajo en el contexto de aislamiento por
la pandemia

Las preguntas incluidas en esta dimensién tuvieron como objeto conocer las percepciones
respecto de: la situacién laboral actual, los horizontes de posibilidades futuras y las medidas
implementadas, todo ello desde una perspectiva de primera persona.

Interés en compartir licencias

Con la intencién de explorar el punto de vista de Ixs agentes acerca de usos mas plasticos de las
licencias, se consulté: “Si tuviera la posibilidad, ¢ le interesaria compartir la licencia por cuidados
con quien comparte responsabilidades en dichos cuidados?” (eleccion de una opcion entre varias)

H No

M Si

1 Depende como se implemente

¥ No tengo una posicion al respecto

B No estoy en esa situacion

Gréfico N° 25: Distribucion por interés en compartir licencia en el contexto del ASPO.

Mas de la mitad de Ixs agentes manifestaron no estar en la situaciébn de necesitar licencia
compartida por cuidados de nifixs o adultxs mayores, mientras que a un 4,2% no le interesaria
esta posibilidad. Segun se desprende del grafico, 3 de cada 10 agentes expresaron interés en
compartir la licencia con quien comparten las responsabilidades de cuidado, pero para un 17,5%
probablemente esa decision dependa de cdmo se implemente. Aproximadamente un 10% de Ixs
participantes no tiene una posicion tomada al respecto.
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Sugerencias de estrategias facilitadoras

La indagacion respecto de propuestas de estrategias facilitadoras que sugirieran Ixs agentes, fue
realizada mediante una pregunta abierta: “A partir de las dificultades que identifica en el plano
personal o colectivo suscitadas por la modalidad de teletrabajo, le agradecemos que sugiera
estrategias facilitadoras de diverso orden.”

El analisis se realiz6 de manera enteramente cualitativa. Si bien se traté de una pregunta cuya
respuesta no era obligatoria, entre el total de quienes respondieron, un 15,3% hizo uso de este
espacio bien para decir que no tenia nada que sugerir o bien para hacer comentarios de otra
indole, como por ejemplo, relatar situaciones de sobre-exigencia experimentadas al dar clases
bajo la modalidad virtual o situaciones vividas al tener que conciliar en un mismo espacio fisico,
responsabilidades laborales y de cuidados de nifixs.

La lectura atenta de todas las respuestas permitié identificar distintas categorias en torno a las
sugerencias. Las mismas se concentraron fundamentalmente en tres tipos de estrategias
facilitadoras:

a) Organizacion de turnos para asistir a los lugares de trabajo que resultan indispensables para
continuar con los proyectos de investigacién en horarios amplios (tanto oficinas como laboratorios
con sus correspondientes protocolos) (20%). La propuesta de horarios ampliados se vincula tanto
a la necesidad de generar “espacios” no compartidos 0 con menos carga de personas por oficina
o laboratorio, como a la necesidad de conciliar el acompafiamiento escolar en los horarios en los
cuales que Ixs nifixs tienen actividades escolares.

b) Resolucién de problemas vinculados a internet: entre las sugerencias se destaca brindar apoyo
econdémico a quienes no disponen de alternativas que no sean internet via celular, accesibilidad
remota a las PC de los lugares de trabajo, suscripcion paga a zoom para garantizar la participacion
en reuniones sin la frustracién que conlleva estar conectado, escuchar a medias o con cortes
permanentes; la gestion de acceso a recursos bibliograficos sin costo de datos (8%).

¢) Disminuir las exigencias tanto de directorxs, en el caso que Ixs hubiera como de CONICET. En
virtud de ello re-adecuar los cronogramas de las convocatorias a informes, ingresos, becas, etc.
En torno a esta categoria se agruparon el 9,7% de las respuestas. Se percibe mucha angustia por
la imposibilidad de cumplir con los planes pautados.

Las restantes estrategias facilitadoras propuestas no han tenido una frecuencia relevante en
términos estadisticos, no obstante lo cual, por la naturaleza de las respuestas consideramos
importante resaltar algunas de ellas en este informe, ya que las mismas pueden ser buenas,
interesantes o viables independientemente de que se le haya ocurrido a una sola persona o a
varias.

Entre las propuestas tendientes a facilitar el trabajo en las condiciones actuales, cabe mencionar:
la posibilidad de buscar equipamiento y mobiliario a préstamo de los lugares de trabajo, la gestién
de subsidios para la adquisicion de equipamiento (computadoras, impresoras, etc), la tramitacion
de permisos para realizar trabajo de campo tales como recoleccién de muestras que implican muy
bajo riesgo, la transferencia de los montos que se destinaban a jardines maternales para poder
afrontar el pago de nifierxs en el tiempo en que no se pueda contar con instituciones encargadas
del cuidado de nifixs y guias para reproyectar el trabajo de tesis.

Evaluacion prospectiva del desarrollo del trabajo en las condiciones actuales
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Se solicitd un posicionamiento prospectivo respecto de la concrecion de los objetivos de trabajo
de la siguiente manera: “; Como evaluaria hoy las posibilidades de desarrollar su plan de trabajo
en el ritmo anterior si la modalidad actual se mantiene, en una escala de 1 a 10, donde 1 pocas
posibilidades, y 10 maximas posibilidades?”
20 -
18 -
16 -
14

- 154 147
137

12
104 92 85
8 6,2 6.7 67
6 4
‘- 27
2 l
0 | | | | | | | | |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gréfico N° 26: Porcentaje de participantes que expresan las posibilidades de desarrollar el plan
de trabajo en la modalidad de trabajo actual en escala 1 a 10.

Tal como se advierte en el grafico, s6lo una cuarta parte de Ixs participantes considerd que las
posibilidades de desarrollar su plan de trabajo son maximas, si tomamos como referencia el rango
gue va de 8 a 10. Entre las posibilidades que podriamos considerar medias (6 y 7) se registra casi
un tercio de las respuestas (31,6%). Una quinta parte de quienes respondieron la encuesta
consideraron que sus posibilidades son bajas (4 y 5) y otro tanto consider6 minimas o muy bajas
las posibilidades de continuar con el plan de trabajo al ritmo que lo venia haciendo (rango 1 a 3).

Identificacion de perjuicios en el trabajo

La pregunta “; Cuales son los aspectos de su trabajo que se perjudican si continta la modalidad
actual?” tenia opciones multiples de respuesta. Se trata de categorias que no son mutuamente
excluyentes (en el caso de identificarse perjuicios), ya que la mayoria de las personas sefialaron
perjuicios de distinto orden en su modalidad actual de trabajo.

Luego de leer todas las respuestas se realizd una recategorizacién donde se relevan los siguientes
perjuicios principales si se continta con la modalidad actual de trabajo:

- Proyectos de investigacion en curso, anteriores a la pandemia

- Proyectos de extension o transferencia en curso, anteriores a la pandemia
- Tesis doctorales (propia / supervisadas)

- Tesis de maestria o licenciatura (propia / supervisadas)

- Colaboracién con otres*

- Proyectos y actividades programadas*

- Impacto en el desarrollo profesional a corto y mediano plazo*

- Impacto en la actividad docente*

- No identifico perjuicios
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Las categorias sefialadas con (*) surgieron a partir de las respuestas dadas en la opcioén original
de la encuesta denominada “otros aspectos”. El siguiente grafico muestra los datos obtenidos,
donde se representan con barras més claras las categorias que surgieron posterior al analisis.

Proyectos de investigacidn en curso, anteriores a la pandemia 76,4

Proyectos de extension o transferencia en curso, anteriores a

la pandemia 12.7

Tesis doctorales (propia / supervisadas) 490
Tesis maestria o licenciatura (propia / supervisadas) 11,4
Colaboracion con otres 47

Proyectosy actividades programadas 432

Impactos en el desarmollo de proyectos a corto y mediano

plazo 3.0

Impactos en la actividad docente 07

Mo identifico perjuicios F 4,7
T T
O 10 20 30 40 50 60 7O 80 90

Grafico N° 27: Porcentaje de participantes que expresan cada categoria de perjuicios.

Mas del 95% de Ixs agentes identificaron algun tipo de perjuicio en la modalidad actual de trabajo.
Del total de Ixs participantes el 76,4% mencionaron que los proyectos de investigacion en curso
anteriores a la pandemia se han visto afectados, como asi también los proyectos de extension o
transferencia (mencionado por el 12,7%). Aproximadamente la mitad de las respuestas
mencionaron perjuicios en la tesis doctorales propias o supervisadas, mientras que un 11% en las
tesis de maestria o licenciatura.

Cerca de la mitad de las respuestas dadas originalmente en la opcién de “otros aspectos” hacian
referencia a la necesidad de tareas de campo y experimentales que estan contempladas en
categorias disponibles o0 en otras preguntas de la encuesta, siendo por este motivo
recategorizadas. De esta forma, las 51 respuestas que aun quedaron dentro de “otros aspectos”
se pudieron agrupar en las cuatro nuevas categorias sefaladas anteriormente con asteriscos:

1. Colaboracién con otres: aca se incluyeron respuestas relacionadas a perjuicios en el
mantenimiento de vinculos internacionales, pasantias y viajes para trabajar con colegas,
comunicacion con grupo de trabajo y colegas, actividades en colaboracion, entre otros.

2. Proyectos y actividades programadas: estas respuestas hacen referencia
principalmente a diferentes proyectos no iniciados antes de la pandemia pero que tienen fecha de
inicio. Ej. planes de becarios e investigadores que se iniciaban en abril 2020, subsidios obtenidos
pero aun no iniciados, congreso cientifico a organizar en 2020, etc.

3. Impacto en el desarrollo profesional a corto y mediano plazo: se incluyen las
respuestas que mencionan perjuicios relacionados a la generacion de nuevos proyectos,
solicitudes de financiamiento, incorporacion de nuevos RRHH a futuro, competitividad en proximas
convocatorias, etc.

4. Impacto en actividades docentes: contempla perjuicios en la actividad debido a la
modalidad virtual.
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En este sentido, hay que tener en cuenta que de haber estado disponibles como opcion al
momento de contestar la encuesta, estas categorias podrian haber tenido mayor cantidad de
respuestas.

Comentario: dos personas entendieron que la pregunta no tenia sentido si no se especificaba una
escala de tiempo.

Identificacion de beneficios en el trabajo

La pregunta: “En el caso de identificar aspectos que se han beneficiado ¢a qué atribuye esa
situacion?” ofrecié6 multiples opciones de respuesta y la posibilidad de ampliarla en caso de
seleccionar “otros beneficios”. Se trata de categorias que en el caso de identificarse beneficios,
no son mutuamente excluyentes ya que muchas personas identifican aspectos beneficiosos de
distinto orden en su modalidad actual de trabajo. A partir de la recategorizacion realizada luego
de leer todas las respuestas, se relevan los siguientes beneficios en la modalidad actual de trabajo:

- Menos tiempo y/o gastos asignados a transporte*

- Algunas condiciones mas propicias que en mi espacio institucional de trabajo (silencio,
infraestructura de equipos, conexion a Internet, menos interrupciones, condiciones edilicias,
mobiliario adecuado)*

- Puedo organizar mis horarios de forma més operativa

- Otros beneficios

- No identifico beneficios
Las opciones que poseen asterisco fueron modificadas levemente para que pudieran incluirse en
dichas categorias varias situaciones mencionadas como “otros beneficios”.

El gréafico siguiente muestra los porcentajes obtenidos luego de la recategorizacién de una gran
parte de de las respuestas dadas en “otros beneficios” (entre paréntesis se indica la cantidad de
respuestas en cada categoria).

Menos tiempo y/o gastos asignado a transporte — 443

Puedo organizar mis horarios de formamas operativa _ 41,5
Algunas condiciones mas propicias que en mi espacio _ 20.6
institucional de trabajo (silencio, infraestructura de... '

Otros motivos

M -
Mo identifico beneficios — 32,6

0 > 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Gréfico N° 28: Porcentaje de participantes que expresan cada categoria de beneficios.

Aproximadamente el 33% de Ixs trabajadores no encontraron beneficios en la modalidad actual
de trabajo, mientras que los restantes identificaron beneficios asociados principalmente a la
disminucion de tiempo y/o gastos asignados al transporte, a la posibilidad de organizar el tiempo
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de forma mas operativa y a que identificaron en sus hogares al menos algunas condiciones mas
propicias que en su espacio institucional.

Casi el 50% de las respuestas originales dadas en la opcidén de “otros beneficios” fueron
reasignadas ya que hacen referencia a aspectos contemplados en alguna de las tres categorias
disponibles luego de las modificaciones mencionadas. De todos modos, un 4,2% de las respuestas
guedaron finalmente categorizadas dentro de esta opcidn ya que mencionan situaciones de
diversa indole que se ilustran con algunos ejemplos:

- Maés tiempo compartido en familia/mascotas.
- Mejor calidad de vida (alimentacién, higiene, tranquilidad, se salvan vidas, etc.).
- Puedo organizar mejor los horarios pero no en forma mas operativa.

- Debido a que estoy en la etapa de formacién, muchos cursos a los que debia viajar, se
pasaron a una modalidad virtual con lo cual se facilito la cursada para mi.

- Menos gastos (en general).
- Menor contacto con otras personas.

Principales preocupaciones en este contexto de trabajo

El analisis de la pregunta abierta: “; Cuales son sus principales preocupaciones en este contexto
de trabajo? Por favor precisar”, se realizé de manera enteramente cualitativa. En el apartado 5 se
complementa su analisis con una implementacién preliminar de analisis computacional de datos
textuales o lexicometria.

Veintidds personas no contestaron o manifestaron que no tienen preocupaciones en este contexto
de trabajo. El andlisis cualitativo de las 380 respuestas que manifiestan preocupaciones permitié
distinguir las siguientes categorias que no son mutuamente excluyentes, ya que la mayoria de las
personas articulan preocupaciones de distinto orden. A continuacion se presentan las categorias
identificadas, ordenadas de mayor a menor frecuencia en las respuestas de Ixs participantes. El
Grafico N° 29 informa su distribucion.

1. Tareas experimentales y/o asistencia al lugar de trabajo. La gran mayoria de las respuestas
seflalan la preocupacion por no poder realizar actividades experimentales en el laboratorio,
aunque algunos manifiestan la necesidad de acceder a los lugares de trabajo para consultar
bibliografia, colecciones, etc.

- Eltrabajo de mi grupo es fuertemente experimental. Si bien aprovechamos este momento para
escribir trabajos, no pudimos alin comenzar los experimentos de este afio y hubo que recortar
la tarea experimental de una tesis doctoral cuyo plazo de presentacion finaliza este afio.

- No poder consultar bibliografia en el lugar de trabajo. Uso de equipo 6ptico en el lugar de
trabajo. Si la situacidn se prolonga por varios meses, las actividades arriba mencionadas van
a verse afectadas.

- El desarrollo de mis tareas de investigacion implica trabajar escribiendo programas y
corriéndolos en las computadoras de mi oficina y grupo, y consultar bibliografia electrénica, y
eso se me dificulta sin poder acceder a mi lugar de trabajo habitual.

2. Trabajos de campo.

- Todos los proyectos de investigacion que dependen de trabajo de campo estan suspendidos,
incluyendo algunos para los cuales el dafio es irreparable (muestreos estacionales de eventos
Unicos, periodos de trabajo de becarios).
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3.

En mi caso, me preocupa el desarrollo de mi tesis doctoral. Trabajo con un (...) que solo puede
estudiarse desde mediados de febrero a fines de abril y lo que hago son experimentos de
comportamiento en el campo. Con lo que ha ocurrido perdi practicamente todo el afio de
trabajo, y este afio en particular era el Gltimo antes de presentar la tesis. Con lo que estimo
perdi casi el 25% de los datos.

No generar resultados / No cumplir objetivos (proyectos y planes de trabajo) / Impacto

negativo en la evaluacién en el sistema cientifico. Estas respuestas son muy variadas pero en
general estan relacionadas a la preocupacion de no generar resultados y del impacto negativo
gue esto pueda tener en las evaluaciones futuras.

4.

Modificaciones en la agenda anual de trabajo que afecte los analisis de datos y publicaciéon de
resultados. Todo esto repercute en la posibilidad de generar resultados y la publicacion de
estos, que en dltima instancia, afecta mi competitividad para presentarme en futuras
convocatorias, como el ingreso a CIC.

Cumplir en tiempo y forma con los objetivos planteados en los planes de trabajo, propios y de
becarios/as.

Me preocupa mucho no poder cumplir con los requerimientos necesarios para aprobar el
informe 2020.

El criterio a adoptar por CONICET para evaluar el presente periodo.

Desarrollo de tesis (propias o supervisadas) / Continuidad laboral de becarios. Las

respuestas dentro de esta categoria hacen referencia a la preocupacion del avance de las tesis
ya sea propias o supervisadas, como asi también de la continuidad laboral de becarios.

5.

Me preocupa no cumplir mi objetivo principal: terminar la tesis y entregarla a tiempo, dado que
puedo dedicar el 50% -y a veces menos- del tiempo a trabajar.

Soy becarix posdoctoral, el tiempo de beca es limitado para poder publicar. Esta siendo dificil
para mi avanzar en este contexto con lo cual mi continuidad laboral esta en juego.

Me preocupa la finalizacion de las tesis de grado y de postgrado que me encontraba dirigiendo.

Situacion familiar y/o ambiente laboral inadecuado. Debido a la superposicion de espacios

y tiempos en el hogar, ambas facetas se entrelazan en muchos casos.

En situacion pre-pandemia yo solia trabajar en mi hogar debido a la dificil situacién espacial en
mi trabajo (falta de espacio, bullicio, conexién a internet, etc.). Pero en el contexto actual
trabajar en mi casa se ha vuelto muy dificil al convivir con (...) personas mas, el cuidado de los
menores, las clases virtuales de los menores, las tareas domésticas, falta de espacio adecuado
y silencioso, etc.).

La situacion de aislamiento social y preventivo obligatorio tan extendida me esta afectando
animicamente y también en lo laboral. En mi hogar no cuento con las condiciones necesarias
para desarrollar mi trabajo de buena manera, por condiciones de infraestructura, mobiliario,
bibliografia y recursos tecnolégicos de alto rendimiento.

. Interaccion con colegas o grupo de trabajo.

Si bien el trabajo en casa (por ahora) es viable, a la larga la interaccién con mi grupo de trabajo
es necesaria.

Las tareas de investigacion y desarrollo tecnoldgico pueden desarrollarse de manera remota
por periodos breves, pero no deben prolongarse demasiado en el tiempo. El contacto entre
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investigadores y prioritariamente entre directores y becarios es fundamental en el proceso de
aprendizaje a hacer ciencia.

. Acceso ainternet.

La falta de buena conexion a internet que complica reuniones virtuales y busquedas de
bibliografia.

Falta de conexion a internet (solo por datos del celular).

. Incremento de tareas de docencia por modalidad virtual.

Las preocupaciones estan vinculadas con la sobrecarga en la tarea docente en condiciones de
virtualidad (por la dedicacion simple de la Universidad la carga laboral virtual demanda
dedicacién completa).

Me preocupa la capacitacién escasa que recibimos para poder desarrollar la docencia virtual.

. Otras. En este item se incluyeron respuestas de indole muy variada (Ej: Incertidumbre general

acerca de la pandemia, cuestiones sanitarias, salarios, economia del pais, ejecucion de subsidios,
compras, entre otras).

La incertidumbre de cémo y cuando seré la nueva situacion de normalidad, tanto en lo personal,
lo colectivo y laboral.

Actualmente me preocupa como se implementara la reapertura del ambiente laboral y de
educacién de mi hijx en relacién a la posibilidad de contagio.

Me preocupa que los sueldos de los investigadores no se actualicen acorde a las devaluaciones
gue hemos sufrido (el contexto de pandemia ha puesto la discusién salarial en plano lejano).

Dificultad para la ejecucién de subsidios, debido a la complicacién para realizar compra.
Dificultad para la realizacion de actividades de extensién y divulgacion.

Tareas experimentales y/o asistencia al lugar de trabajo 34,8

Trabajos de campo 28,6

Mo generar resuftados / No cumplir objetivos (proyedos y... 25,1

Desarrollo de tesis (propias o supervisadas) / Continuidad... 236

Situacion familiar /o ambiente laboral inadecuado 16,9
Interaccion con colegas o equipo de trabajo 13,9
Acceso a internet 55
Incremento de tareas de docencia por modalidad virtual 3.0
Otras 18,7

Mo tiene preccupaciones / NC 5.5

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Gréfico N° 29: Porcentaje de participantes que expresan cada categoria de preocupaciones en el
contexto de trabajo actual.
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Posicion respecto de la cuarentena

También se indagé la valoracién acerca de las medidas gubernamentales de aislamiento social
para mitigar la pandemia: “;Cual es su posicién respecto del esfuerzo personal y colectivo
realizado para desarrollar el trabajo en el hogar?” (seleccién de una opcién entre varias).

2,2%

6,0%

B Considero que contribuye a disminuir la tasa de contagios
Meresulta controversial
B No tengo una posicidn al respecto

Mo crec queincida en la tasa de contagios

Gréfico N° 30: Distribucion de participantes segun su valoracién de la contribucién de a cuarentena
a disminuir la tasa de contagios.

Tal como se desprende del gréfico, 9 de cada 10 personas que contestaron la encuesta consideran
gue el esfuerzo personal y colectivo realizado para desarrollar el trabajo en el hogar contribuye a
disminuir la tasa de contagios de COVID-19 (89,8%). De los restantes, un 2% cree que no tiene
incidencia en la tasa de contagios, mientras que a otros les resulta controversial (6%) o no tienen
una posicién tomada al respecto (2,2%).

Si bien en esta pregunta no se ofrecié la posibilidad de ampliacién, varios participantes se
explayaron sobre su vision de esta medida en el espacio habilitado en la pregunta abierta referida
a las Preocupaciones en el contexto actual de trabajo. Recuperamos aqui algunos de esos pasajes
originales, que extienden algunas de las opciones, o abren variantes:

En acuerdo con la medida:
- de sequir la pandemia, prefiero esta modalidad.

- aunque es complicado encontrar espacios fisicos dentro del hogar y familiares, considero que
el trabajo domiciliario es importante y necesario en este contexto de pandemia. Por el momento
siento que el plan de trabajo presentado esta siendo desarrollado correctamente, pero si esta
situacion persiste puede verse afectado. Aun asi, apoyo las medidas tomadas, y personalmente
hago un gran esfuerzo para cumplir con mi trabajo.

Con objeciones:

- Y en esto si me pronuncio en contra de la cuarentena, porque mejor que un espacio al aire libre
no hay para garantizar una baja probabilidad de contagio, si el trabajo se realiza
adecuadamente, pocas personas que en el viaje lleven puesta sus mascarilla, y luego se
separen en terreno, o trabajen a distancia lo mas posible. Es ridiculo que se permita a la gente
hacer deportes al aire libre hasta cuatro personas juntas (como ya se permite en muchas
localidades, bariloche incluida) y a nosotros no ir a un muestreo.
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Dimension 6: Perspectivas en torno ala reinsercion al trabajo en modalidad habitual

Esta dltima dimension indagd el punto de vista de Ixs agentes respecto de las necesidades y
modalidades de regreso a las sedes fisicas habituales de trabajo.

Necesidad de presencialidad en sede fisica de trabajo segun tiempo requerido

Ante la consulta por la: “Percepcion que Ud. tiene del tiempo que necesita estar en forma
presencial en el ambito laboral para desarrollar su trabajo” (eleccién de una opcién entre varias),
las respuestas se distribuyeron de la siguiente manera.

m 30% - 0%
m70%-31%
100% - 71%

Grafico N° 31: Distribuciéon de participantes seguin su percepcion de proporcion de tiempo de
trabajo que necesitan realizar en sede fisica.

Del gréfico se desprende que 7 de 10 trabajadores (71,7%) necesitaron al menos de un tiempo
mayor al 31% en forma presencial para desarrollar su trabajo. De ellos, mas de la mitad perciben
gue necesitan estar entre el 70-31% del tiempo en forma presencial, mientras que
aproximadamente el 17% manifestdé que necesita de un tiempo mayor (100-71%) en el ambito
laboral para desarrollar su trabajo. El 28,4% de Ixs agentes expres6 necesitar menos de 1/3 del
tiempo en esa condicién para llevar a cabo sus tareas.

Si bien esta pregunta no ofreci6é la posibilidad de ampliacién, varios participantes utilizaron el
espacio habilitado en preguntas abiertas para clarificar su eleccién de intervalo de presencialidad.
Resulta particularmente esclarecedor respecto del intervalo intermedio:

- Mis tareas (y las de todo mi grupo) se dividen en 50% escritorio/computadora, y es para ello
sola y exclusivamente gque valen las proporciones anteriores (31-70%) y los "beneficios" de no
concurrir al espacio laboral (edilicio). El otro 50% es el trabajo de campo, casi exclusivo (con
poca oficina) entre septiembre y marzo cada afio. Si no se nos permite hacerlo, no habra a qué
volver a la oficina el ciclo siguiente; es decir, publicamos y armamos nuestras actividades de
extension y divulgacion sobre datos que generamos en campo, sino, no tenemos mucho que
hacer en la oficina, sea ésta en casa o en la universidad.

Principales preocupaciones en vistas a la reinsercion en el espacio fisico habitual de trabajo

La consulta fue: “;Cuales son sus principales preocupaciones en vistas a la reinsercion en el
espacio fisico habitual de trabajo?” con la posibilidad de seleccionar varias opciones de respuesta.
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Transmision a familiares o personas proximas en grupos de riesgo — 234

Contagio personal

213

Conciliacion con responsabilidades de cuidado de hijxs _ 145
Conciliacidn con respansabilidades docentes _ 87

Conciliacidn con responsabilidades de cuidado de adultos -

mayores 0 personas con afecciones o discapacidades =
Otras preocupaciones - 38
No me preocupa el tema F 43
T

=]

50 100 150 200 250

Gréfico N° 32: Numero de participantes que expresan las categorias de preocupaciones en
relacion con la reinsercion al trabajo en sede fisica.

Fuentes de contagio que le preocupan

Ante la pregunta: “; Cudles son las fuentes de contagio que le preocupan en relacion con su
reinsercion al lugar de trabajo habitual?”, 9 de cada 10 agentes manifestaron tener
preocupaciones, mientras que a un 10,6% no les preocupa el tema. Se trata de categorias que no
son mutuamente excluyentes, ya que la mayoria de las personas tienen diversas preocupaciones,
tal como se muestra en el siguiente gréfico.

En orden de frecuencia de aparicion en las respuestas, las fuentes de contagio que preocupan a
Ixs trabajadores fueron:

1. Compartir un espacio pequefio de trabajo con otrxs.

2. Insuficiencias en los servicios habituales de limpieza y mantenimiento (regularidad,
profundidad).

3. Infraestructura deficiente: bafios, ventilacion, calefacciéon u otros.
4. Compartir momentos/espacios de alimentacion.
5. Précticas de limpieza de compafierxs de trabajo.

6. Transporte.

55



Practicas de limpieza de compafierxs de trabajo — 26,9
Insuficiencias en los servicios habituales de limpieza y _ 193
mantenimiento (regularidad, profundidad) '
Compartir momentos/espacios de alimentacién |G :::
Compartir un espacio pequeiio de trabajo conotns |G
nfraestructura deficiente || RGN - :
Transpore. N 2

otras fuentes de contagio [ 6.

No me preocupa el tema _ 10,4

0 10 20 30 40 50 60 70

Grafico N° 33: Porcentaje de participantes que expresan las distintas categorias de fuentes de
contagio relativas a la reinsercion al lugar de trabajo habitual.

Un 6,5% de Ixs agentes mencionaron que les preocupan “otras fuentes de contagio”. Después de
la lectura de las 25 respuestas dadas en esa opcién se observd que en varios casos no se
especificod la respuesta y en otros eran aclaraciones de las opciones ya elegidas. Sin embargo
entre las otras preocupaciones que fueron detalladas, se mencionaron las siguientes:

- Circulacion de personas ajenas a la institucion (proveedores, alumnos, ciudadanos que asisten
a la universidad, etc.).

- Uso de equipamiento compartido (de laboratorio, impresoras, scanners, teléfonos, etc.) y
espacios comunes (ascensor y otros).

- Reuniones de trabajo.
- Aumento de circulacion comunitaria del virus en la ciudad.
- Sistema de fichado de huellas dactilares.

- Inmunidad: en esta respuesta se plantea que en este contexto de aislamiento social obligatorio,
el derecho a la inmunidad no se esta debatiendo y que esta siendo cercenado a la poblacion
en general, sobre todo a la infantil que no se encuentra dentro del grupo de riesgo.

Cambios en la modalidad de trabajo posterior a la cuarentena

Ante la pregunta: “4 Cémo se ubicaria entre las siguientes prospectivas en vistas a la reinsercion
en el lugar de trabajo habitual a corto/mediano plazo?”, las respuestas dieron informacion
relevante para la organizacion practica en los distintos grupos y sedes.
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En vistas a la reinsercion en el lugar de trabajo las areas del Grafico N° 34 representan la
proporcion de participantes que responde respecto a las distintas opciones no excluyentes dadas:

- Alternando con comparierxs de trabajo para favorecer distribucién de tareas y distanciamiento
social.

- En horario reducido debido a demandas familiares.
- Sin variaciones respecto a modalidad previa.
- Combinando con comparierxs de trabajo por razones de transporte.

- Otras.

Alternando con EDI‘T‘I[&EﬁEFKS de trahaju para favorecer —
distribucidn de tareas y distanciamiento sodal 80,3
En horario reducido debido a demandas familiares _ 440

Combinando con compafiens de trabajo por razones de -
transporte 7.7

Otras - 8.0

Sin variaciones respecto a modalidad previa F 10,7

o e 20 30 40 50 60 w0 80 S0

Grafico N° 34: Porcentaje de participantes que adhieren a las distintas opciones de organizacion
relativas a la reinsercion al lugar de trabajo habitual.

Aspectos que le gustaria cambiar en su modalidad de trabajo posterior a la cuarentena a partir de
la experiencia actual

Ante la pregunta: “; La experiencia actual le permite vislumbrar aspectos que le gustaria cambiar
en su modalidad de trabajo posterior a la cuarentena?”, 115 personas no contestaron o
manifestaron que no vislumbran aspectos que les gustaria cambiar en su modalidad de trabajo
posterior a la cuarentena (28,6%).

El analisis enteramente cualitativo de las 287 respuestas abiertas que identifican aspectos que les
gustaria modificar permitié distinguir entre las siguientes categorias que no son mutuamente
excluyentes, ya que la mayoria de las personas vislumbran cambios de distinto orden en su
modalidad de trabajo. En el Gréafico N° 35 se muestran los porcentajes de respuesta para cada
categoria.

Se transcriben algunas respuestas.

1. Alternar la actividad presencial con teletrabajo. El 39,8% de las respuestas manifestaron el
interés de contar con mayor flexibilidad laboral y poder continuar con la modalidad de teletrabajo
en forma part-time.
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- El teletrabajo resulta muy superior al trabajo en oficina por la ausencia de interrupciones (para
personas sin parientes a cargo). Que parte del trabajo se pueda desarrollar en teletrabajo a
pedido del trabajador seria muy beneficioso.

- Poder disponer de trabajar en mi domicilio durante algunas jornadas u horarios. Especialmente
por evitar el transporte, y el tiempo que implica moverse.

2. Organizacién del trabajo por turnos. En este punto se incluyeron respuestas que hacen
referencia a una necesidad de organizar mejor el uso de los espacios pero no mencionan la opcién
de teletrabajo en forma explicita.

- No veo que sea dificil implementar asistencia escalonada y normas higiénicas mejoradas.

- Modificacion o ajuste de horarios de ingreso y egreso del lugar de trabajo para no coincidir con
los horarios "pico" en el transporte publico.

3. Mejoras en espacios de trabajo. La mayoria de estas respuestas hicieron referencia a la
necesidad de contar con mayor disponibilidad de espacios de trabajo.

- El tema del hacinamiento en el que nos veiamos inmersos creo que es lo mas urgente para
solucionar.

- En lo que respecta al trabajo en el lugar asignado, el cambio se relaciona con falencias
preexistentes. La oficina que habitamos tiene una gran densidad poblacional y no posee
ventilacién ni luz natural.

- EIl principal problema de mi lugar de trabajo es la disponibilidad de bafios y su mal
funcionamiento.

4. Mayores medidas de seguridad e higiene (personal y del lugar de trabajo). Se incluyeron
aspectos relacionados a la necesidad de mayores medidas de limpieza en los edificios, al
cumplimiento de protocolos en relacién con la pandemia, disponibilidad de insumos de proteccion,
etc.

- Es evidente que se debe tener en cuenta cuestiones de higiene, formas y frecuencia de
limpieza. En mi lugar de trabajo no se desinfecta todos los dias las superficies. El bafio es
utilizado por muchas personas. No se cuenta con elementos necesarios para el lavado de
manos como alcohol en gel, jabdn liquido y toallas de papel.

- No ir al trabajo enfermo. Espero que esto cambie, en Argentina se premia al que trabaja aun
estando enfermo.

- Talvez, todos tengamos que estar mas atentos y dedicados a la limpieza y cuidados personales
y del espacio comun en el que trabajamos.

5. Cambio ala modalidad virtual de reuniones y diferentes actividades. Se vislumbra como
positivo el cambio a la modalidad virtual de reuniones y otras actividades propiciado por el ASPO.

- Aprovechar mas el recurso de reuniones virtuales a partir de los nuevos programas que
estamos usando (zoom, google meet, video llamadas por Whatsapp) porque tienden a ser
reuniones de trabajo mucho mas focalizadas.

- Actividades de extension y transferencia, participacion en comisiones, que se hacian de
manera presencial pueden realizarse de manera virtual, reduciendo los viajes y la pérdida de
tiempo y recursos involucrados en ellos.

6. Otras.
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- Principalmente, la dedicacion mas comprometida en actividades de transferencia de amplio
alcance y en la articulacion interdisciplinaria e interinstitucional con otros actores del sistema
cientifico regional asi como de entidades gubernamentales provinciales y municipales.

- Implementacion de guarderia o jardin maternal, inexistente en mi lugar de trabajo, y/o
modificacion de montos topes de ingresos (acorde a zona desfavorable) para percibir adicional
de guarderia.

- Cambiar mi forma de trasladarme.

Alternar la actividad presencial con teletrabajo 39,8

Mejoras en espacios de frabajo 147

Mayores medidas de seguridad e higiene (personal y del lugar

de trabajo) 1
Organizacion del trabajo por turnos 85
Cambio a lamodalidad virtual de reuniones y diferentes _
actividades a7
Otras 6.0
Mo cambiaria nada - NS/ NC 28,6

] 5 w15 20 35 o 35 40 45

Gréfico N° 35: Porcentaje de participantes que expresaron los aspectos que les gustaria cambiar
en su modalidad de trabajo posterior a la cuarentena a partir de la experiencia actual.

6. Las preocupaciones de Ixs agentes segun
caracteristicas laborales y sociodemograficas

Con el propésito de identificar los rasgos especificos en las preocupaciones de Ixs agentes segun
sus principales caracteristicas laborales y sociodemogréficas!?, se realiz6 un andlisis
computacional de datos textuales o lexicométrico'® de la pregunta abierta: “;Cudles son sus
principales preocupaciones en este contexto de trabajo?”. Se aplicd el procedimiento
“Vocabularios especificos”, también conocido como “Respuestas modales”, que permite identificar
el léxico distintivo que caracteriza a las diferentes partes de un corpus. Estudiamos esos rasgos

12 Esta seccion se elaboré con el asesoramiento de la Mg. Virginia Montoro, CRUB-IPEHCS y
corresponde a parte del analisis lexicométrico.
13 Lebart, L, Salem, A. y Bécue Bertaut, M. (2000). Analisis estadistico de textos. Lérida: Milenio.
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para cada una de las categorias identificadas oportunamente en las dimensiones laboral y
sociodemografica. En cuanto a:

- Cargo: Investigadorxs; Investigadorxs-docentes; Investigadorxs-docentes con responsabilidad
de gestion; Personal de apoyo y mantenimiento; Administracion, gestion y mantenimiento;
Becarixs; Becarixs-docentes.

- Tipo de trabajo: En territorio; Experimental; Tedrico; Administracion, comunicacion y/o
vinculacién; y las cuatro combinaciones de las tres primeras categorias.

- Grupo de edad: <30 afios, 30 a 39 afos; 40 a 49 afios; 50 a 59 afios; 60 afios 0 mas.
- Género: Femenino; Masculino.

- Responsabilidad de cuidados de menores: Sin menores a cargo; responsabilidad compartida;
responsabilidad completa.

Se implementé el procedimiento de Andlisis de Vocabularios Especificos y Respuestas Modales
(Programa SPADT). Para cada variable en estudio -por ejemplo, cargo- este procedimiento
particiona el corpus completo en sus partes y para cada una de éstas analiza todas las respuestas
brindadas por Ixs participantes. Identifica las palabras que se encuentran sobre-representadas en
cada parte, asi como la respuesta que condensa mejor el perfil [éxico de esa categoria (por
ejemplo Becarixs para la variable Cargo), de acuerdo a la presencia relativa de las palabras en el
corpus total. Asi, ordena todas las respuestas de Ixs participantes que revisten dicho cargo en
modo decreciente segun distancias chi cuadrado a la respuesta caracteristica.

De este modo, la respuesta ubicada en la primera posicién para, por ejemplo, la categoria Becarixs
serd la respuesta textual original que mejor condensa las caracteristicas de las respuestas de Ixs
becarixs, y la que resulta ordenada en ultimo lugar sera la mas disimil respecto del perfil 1éxico
caracteristico de esa categoria. Sin embargo, debido a la variedad inherente al proceso
constructivo de respuestas escritas sin limite de extension ante una pregunta abierta como la que
nos ocupa, para elaborar una descripcién abarcativa de los diferentes matices expresados por Ixs
participantes que comparten una misma categoria (un mismo cargo, en este ejemplo), es preciso
considerar varias respuestas entre aquellas mas proximas a la respuesta caracteristica. Debido al
namero altamente variable de participantes en las distintas categorias, se establecieron criterios
calibrados a las distintas situaciones: para categorias con mas de 200 participantes (como Género
femenino), las descripciones de las respuestas caracteristicas fueron elaboradas teniendo en
cuenta el 10% superior o mas proximo a la respuesta caracteristica del total de respuestas. Para
las categorias compuestas por entre 100 y 200 participantes (como Investigadorxs, Becarixs para
la variable Cargo), se ley6 el 20% superior, y para las de menos de 100 participantes (como
Personal de Apoyo para Cargo, o Con menores a mi cargo para Cuidados de menores), el 30% o
40% superior.

Sin embargo, las sintéticas descripciones que se presentan a continuacion solo incluyen las
caracteristicas mas distintivas y relevantes para cada categoria en funcion de los objetivos de este
relevamiento. Para las variables que resultaron mas informativas las descripciones, el Anexo |l
proporciona un cuadro que presenta las palabras mas caracteristicas de todas o algunas partes
del corpus para esa variable e incluye entre dos y cuatro respuestas originales completas,
seleccionadas entre las que se encuentran mas proximas al perfil [éxico caracteristico de esa
parte. Es preciso aclarar que los vocabularios especificos y las respuestas caracteristicas no
indican cuales son las mayores preocupaciones que expresan, sino aquellas que distinguen a esa
parte de la poblacién del conjunto de participantes que respondieron esta pregunta.
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Preocupaciones segun el Cargo

En el Cuadro N° 1 del Anexo Il se informa el conjunto de palabras mas caracteristicas para cada
cargo y seleccionan dos o tres de las respuestas originales completas mas caracteristicas. El
andlisis de los vocabularios especificos y respuestas caracteristicas de acuerdo a las siete
categorias de Cargo revelan, basicamente, que todos los sectores manifestaron preocupaciones
criticas, con expresiones como imposibilidad de realizar, cumplir con, compromisos, demandas -
en cada cargo desde un posicionamiento acorde con las funciones desempefiadas al interior del
sistema cientifico y en interaccion con algunos -nunca todos- de los distintos sectores que lo
componen.

Las categorias de cargo que integraron a otros sectores en mayor medida al dar cuenta de sus
preocupaciones son: a) Investigadorxs/docentes con responsabilidad de gestidn, cuyo vocabulario
especifico incluy6 palabras como equipos, institucionales y doctorado, ademas de colegas y
CONICET, y b) el Personal de Administracién y gestién. En este Ultimo sector es notable que la
palabra més caracteristica al articular sus preocupaciones fue entre, refiriendo al contacto entre
sectores (investigadorxs, becarixs) o a la relacion entre declaraciones y acciones. La palabra mas
caracteristica en el vocabulario del sector Investigadorxs fue becarixs (reune: becaria, becarios,
becaries, becarixs), y también aparecié estudiantes, lo que revela el punto hasta el cual quienes
revisten un cargo estable de investigacion conciben su tarea en relacion con la de Ixs
investigadores en formacion. También en el sector Becarixs resonaron los otros sectores, pero
principalmente en referencia a sus directores, 0 a la institucion que los contrata y evalla:
CONICET. Esto podria indicar el predominio de una posicion de asimetria, con la ubicacion en el
polo mas vulnerable. Fueron los sectores Investigadorxs y particularmente aquellxs que ocupan
cargos de gestion quienes se distinguieron por la mencion de pares, en términos de colegas, y
mas especificamente de los compromisos pendientes con ellxs.

Debido a que el sector conformado por Personal de apoyo y mantenimiento es reducido en
namero, sus respuestas quedaron poco visibilizadas en la seccion 4 de este informe, donde se
comunican los andlisis realizados sobre el conjunto total de 402 respuestas. En cambio, el
presente andlisis permite reconocer a este sector mediante la identificacion de palabras distintivas
(actividades, cargo, demanda, plan de trabajo) y respuestas completas que marcan la
preocupacion por la posibilidad de cumplir con sus tareas especificas en condiciones incluso
insalubres al no contar, en algunos casos, con el mobiliario elemental.

El sector Becarixs fue el que presento6 el vocabulario con mayor homogeneidad interna y unidad
en las preocupaciones. El conjunto de palabras que caracterizaron su vocabulario articula
claramente la preocupacion de este sector: no poder terminar los cursos y la tesis doctoral y
acceder (a la beca postdoc).

En suma, en todos los sectores, Ixs agentes expresaron sus vinculaciones con otrxs, de caracter
mas asimétrico, simétrico, o complementario, personalizado o institucionalizado, cuyo
cumplimiento -o incumplimiento- experimentaban como una fuente de tension.

Por otra parte, los sectores recuperaron preocupaciones originadas en la interaccién con otros
ambitos, externos al estrictamente cientifico-tecnol6gico, en forma diferencial. Estos ambitos
fueron el educativo y el familiar. En cuanto al &mbito educativo, en su nivel universitario, tal como
es esperable, fueron los sectores que se identificaron como docentes quienes desplegaron los
desafios y presiones incrementados por la virtualidad obligada en la docencia. Esto atraves6 dos
posiciones contrapuestas en cuanto a la estabilidad en el cargo de investigacion, al reconocerse
tanto el sector Investigadorxs-docentes como en el de Becarixs-docentes. En cuanto al ambito
familiar, la preocupacion por la demanda implicada en el cuidado de Ixs menores y la familia
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aparecio mas claramente en Personal de apoyo y en Investigadorxs-docentes, probablemente
explicada por la composicién etaria de esos sectores.

Preocupaciones segun el Tipo de trabajo

Las especificidades segun tipo de trabajo condensaron las dificultades propias para el desarrollo
de cada uno de ellos. EI Cuadro N° 2 del Anexo Il informa el conjunto de palabras mas
caracteristicas y algunas de las respuestas originales caracteristicas para los cinco tipos de trabajo
mas distintivos: En Territorio, Experimental, En Territorio y Experimental, Tedrico y Administracion,
vinculacion 'y comunicacion. Se excluyeron las combinaciones Territorio/Tedrico y
Experimental/Tedrico por brindar informacién algo redundante.

Las palabras relacionadas con la posibilidad o imposibilidad de acceder a las fuentes criticas de
informacion estan presentes con variantes en los vocabularios especificos de Ixs agentes que
realizan trabajo en Territorio (imposibilidad de realizar, la falta de, condiciones, cuarentena) y
Experimental (no poder, poder, podria, no poder cumplir con). Ambos sectores comparten la
preocupacion por el avance del trabajo de becarixs y la pérdida de datos o equipo a medida que
pasa el tiempo (cuando, curso, futuro), asi como el cumplimiento de compromisos institucionales:
quienes trabajan en Territorio tendieron a formularlo en términos de proyectos de investigacion y
guienes desarrollan trabajo Experimental, como Conicet. Este Ultimo sector se distinguid por la
preocupacion por procesar y analizar datos en el laboratorio.

El vocabulario de quienes desarrollan un trabajo exclusivamente Teoérico también advirtié
dificultades y se distinguié por mencionar la conectividad o conexién a Internet, y problematizar
aspectos de la interaccion virtual y presencial. El acceso a la oficina y el escritorio eran fuentes de
algunas preocupaciones. En este sector se manifestd también la preocupacion por quienes
realizan trabajo de campo y/o experimental. Solo en el vocabulario especifico de quienes se
dedican a tareas de Administracién, vinculacién y gestion aparecieron las palabras salud y
aislamiento, que dan cuenta de la situacién general que configura la modalidad de trabajo en las
primeras fases de la cuarentenay, l6gicamente, se corroboran las que caracterizaron el respectivo
Cargo, con menciones a continuar con el plan de trabajo, y a las necesidades del escritorio y al
equipamiento.

Por otra parte, la lectura de las respuestas caracteristicas de cada Tipo de trabajo permite
reconocer rapidamente tres fuentes de preocupacién transversales: la superposicién del espacio
de la vida cotidiana/familiar con el de trabajo; el cuidado de nifixs; y la docencia virtual.

Preocupaciones segun el Grupo de edad

Las especificidades etarias se relacionaron con la etapa de la vida laboral mas que con otros
aspectos del ciclo vital, por lo cual su andlisis complementa el de las dos variables anteriores,
aportando mas a una lectura en clave laboral de las preocupaciones de Ixs agentes que a una
interpretacion evolutiva (con excepcion de quienes se encuentran entre los 40 y 49 afios, etapa
en la que se deduce que en este sector se concentra la maternidad/paternidad de menores).
Debido a que Ixs becarixs conforman el sector mas joven, es esperable que el vocabulario
distintivo de las Personas de menos de 30 afios coincida practicamente con el identificado para
ese Cargo, cuya conformacion practicamente permite reconstruir la expresién “me preocupa no
poder (obtener) resultados (y realizar) cursos (para mi) poder terminar mi doctorado/ tesis doctoral
(y) acceder (a préximas convocatorias). El vocabulario del grupo mas joven también se distingui6
por la explicitacion de la incertidumbre y la referencia a un mes critico para los cambios de etapa
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para el sector Becarixs: abril. El vocabulario especifico de las Personas en que tienen entre 40 y
49 afios mostré un cambio de posicidn respecto al agenciamiento sobre los analisis en curso, junto
a las dificultades para conciliar su trabajo con Ixs hijxs, nifixs y/o menores en el hogar. El
vocabulario especifico de las Personas de entre 50 y 59 afios se caracterizd por vincular sus
preocupaciones con el rol de conduccién en primera persona en tiempo presente, a través de
dirijo. Las respuestas caracteristicas de las Personas que tienen 60 o mas afios mostraron un foco
no ya en la propia persona sino en aquellxs otrxs integrantes del sistema cientifico de cuya
formacion son responsables o con quienes interactGan: becarixs, colegas, compromisos,
interaccion, entre.

Preocupaciones segun el Género

Los vocabularios especificos y las respuestas caracteristicas de ambos géneros revelaron (ver
Cuadro N°3 del Anexo Il) la intensidad y multiplicidad de preocupaciones. En ambos grupos de
respuestas las preocupaciones se vincularon no solo a la propia persona en el espacio y al tiempo
presentes (que las mujeres solieron llamar contexto o espacio, y los varones situacion) sino
también a otros estamentos del sistema cientifico y se proyectaron al futuro, anticipando los
perjuicios a mediano y largo plazo. A su vez, unos y otras expresaron preocupaciones de orden
productivo y también emocional.

Sin embargo, también se apreciaron algunas diferencias relevantes:

° Un rasgo marcadamente distintivo de las respuestas del género femenino fue la mencién
de la casa como espacio que habitan y del que se ocupan, y la demanda de cuidados a Ixs hijxs
y al acompafiamiento escolar -ademas, de forma recurrente. Es notable que pese a que la mayoria
de quienes han informado responsabilidad sobre menores dieron cuenta de compartir esta
responsabilidad (y es altamente probable que con alguien del otro género, dada la masiva
autodefinicion genérica en términos binarios), estas menciones se encontraron ausentes en la
totalidad de las 30 respuestas mas caracteristicas de los hombres. Ninguna de esas respuestas
hizo mencién de la casa, el hogar, Ixs hijxs o su escolaridad, y solamente una mencion6 aspectos
familiares, al manifestar su preocupacién por lo que sucede a terceras personas.

) Si bien entre las respuestas caracteristicas tanto de hombres como de mujeres, varias
expresaron agobio en el contexto / situacion actual, la fuente del mismo varié. En las respuestas
de mujeres el agobio apareci6 ante las o la demanda, mientras que en las de hombres se formulé
ante la constatacion de la dificultad o imposibilidad para hacer algo. Esto podria indicar dos
posicionamientos distintos: deber cumplir con lo que se me requiere, 0 estar imposibilitado de
hacer lo que me propongo o se espera de mi.

° En las mujeres resulté mas acuciante la preocupacién por la propia productividad y la
incertidumbre acerca de las formas y medidas en que las instituciones contemplardn las
dificultades prolongadas para desarrollar el trabajo.

Preocupaciones segun las Responsabilidades de cuidados de menores

El andlisis de vocabularios especificos y respuestas caracteristicas segin Responsabilidades de
cuidados de menores (ver Cuadro N° 4 en el Anexo ll) revela la centralidad que atender y
acompanfar a nifixs, menores, hijxs a lo largo de su dia sin escuelas y sostenerles en sus tareas
vinculadas con esa escolaridad demanda a Ixs agentes, y el grado en que resulta una interferencia
seria para llevar adelante el trabajo con la consecuente preocupacion por el propio futuro laboral.
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Ante esta situacién, algunxs advierten una falta de posicidn institucional clara (Conicet no se
expide acerca de esto). Para quienes comparten esta responsabilidad con otra persona la
situacion es grave, y se expresa en términos de principal, demanda y variantes de necesidad, en
tanto que para quienes concentran esa responsabilidad sin compartirla con otrx adultx (por lo que
hablan de mis hijxs) trabajar adquiere la cualidad de imposibilidad.

El vocabulario y respuestas caracteristicas del sector que no tiene responsabilidades de cuidados
de menores da cuenta de preocupaciones relevadas en andlisis de las variables laborales,
relacionadas con la interrupcion del trabajo de campo y las actividades experimentales, las
dificultades para avanzar en las tesis doctorales e interactuar con colegas, la incertidumbre, etc.

Por ultimo, notemos que los analisis que consideraron los Cuidados de mayores, o la combinacion
de cuidados de menores y mayores no revelan una incidencia significativa del cuidado de mayores
en las preocupaciones laborales de Ixs agentes involucrados en esas tareas.
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EMERGENCIA COVID 19 CONICET CCT - Patagonia Norte.
PARTE | Relevamiento de situaciones y acciones durante la
cuarentenay en la transicion

ORIGEN
Esta encuesta ha sido creada por el Equipo de Asesores Estratégicos Post-cuarentena convocado por el CCT - Patagonia Norte en el que
participan agentes de todas las UE de la region.

OBJETIVO

El objetivo de esta encuesta es construir un panorama de las situaciones que atraviesa la amplia poblacién de trabajadores/as con lugar
de trabajo en las Unidades Ejecutoras Mixtas o en la zona de influencia del CCT PN. Esta formada por dos secciones: una se orienta a
conocer la diversidad de situaciones que se esta atravesando en el contexto de aislamiento por pandemia y su impacto en las
actividades de los y las agentes (Parte 1) y la otra permite conocer las acciones profesionales asociadas a la emergencia en las que
estan participando (Parte 2).

Sabemos que otras entidades también le acercan encuestas buscando relevar estas situaciones inéditas que interpelan a todas las
instituciones. En el caso del CCT PN, se busca contar con una base documental abarcativa y sensible a diversas dimensiones que sirva
tanto como punto de partida para la toma de decisiones asociadas a la gradual adecuacién a las distintas fases de la cuarentena como
también permita conocer los impactos de la emergencia en las actividades.

Esto se torna especialmente relevante y urgente para definir los protocolos de salida gradual de la instancia de tele-trabajo conociendo
las caracteristicas de los lugares de trabajo de cada agente y respetando las definiciones de las autoridades locales, provinciales y
nacionales.

Asimismo, este revelamiento busca constituirse en una referencia para futuras evaluaciones de desempefio a partir del anélisis de las
dificultades, oportunidades y acciones implementadas en condiciones de tele-trabajo, identificando los solapamientos con nuevas
demandas (laborales, familiares, sanitarias) en este periodo de emergencia.

ELABORACION Y ESTRUCTURA DE LA ENCUESTA

Para alcanzar ese objetivo, un grupo interdisciplinario interactud durante varios dias en el disefio y refinamiento de este instrumento, y lo
sonded con un grupo reducido y variado de voluntarixs. Todo ello, con las restricciones con las que se trabaja en esta emergencia, lo que
explica que el instrumento sea sin duda mejorable. Las dos partes de la encuesta son:

Parte I. Contexto y perspectiva laboral en aislamiento por pandemia (es la que se despliega mas abajo)

Consta de ocho secciones: Aspectos sociodemogréficos; Caracterizacion laboral; Situacion personal en relacion con la pandemia;
Condiciones de trabajo en el espacio domiciliar; Desarrollo de tareas laborales en el hogar en el contexto de la pandemia; Evaluacion y
prospectiva de la situacion laboral actual para el desarrollo del trabajo; y Participacién en acciones en relacién con la pandemia.

Parte Il. Participacion en acciones relacionadas con la emergencia COVID 19.
Debe ser completada solo en el caso que Ud. haya participado de acciones profesionales extraordinarias en la pandemia y consta en el
segundo link.

RECAUDOS

La informacion recabada seré considerada en su conjunto, y no en referencia a casos particulares (con excepcion de la Parte Il).
Un informe preliminar serd enviado oportunamente a todas las personas que hayan completado la encuesta.

Es probable que en fases sucesivas se realicen nuevos sondeos.

COLABORACION SOLICITADA

Solicitamos su colaboracién para contestar:

- de forma veraz y comprometida, a fin de contribuir a que los analisis correspondientes se realicen sobre informacién precisa, confiable
y rica.

- prontamente, para poder emprender el andlisis de forma integral y en el corto plazo.

MUCHAS GRACIAS POR CONTRIBUIR EN UNA INICIATIVA QUE SOLO PUEDE CONCRETARSE CON SU PARTICIPACION Y LA DEL
CONJUNTO DE INTEGRANTES DEL SISTEMA CIENTIFICO REGIONAL.
*Obligatorio

1. Direccidn de correo electronico *

2.  LUGAR DE TRABAJO: Unidad ejecutora y/o dependencia en la que desarrolla su trabajo *
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3. LUGAR DE TRABAJO: direccion completa *

ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS

4. Edad*
Marca solo un évalo.

< 30 afios

30 - 39 afios
40 - 49 afios
50 - 59 afios
60 - 69 afios

70 aflos 0 mas

5. Géneros

Marca solo un évalo.

Femenino
Masculino
Otros

Prefiero no responder

6. Personas menores a cargo *
Marca solo un dvalo.

1 0 2 menores, de forma compartida

1 0 2 menores, a mi cargo

3 0 mas menores, de forma compartida
3 0 mas menores, a mi cargo

no es mi caso

otra situacion referida al cuidado de menores

7. Siinformo "otra situacion”, especificar



8. Personas mayores a cargo *
Marca solo un dvalo.

1 0 2 mayores de forma compartida

1 0 2 mayores, a mi cargo

3 0 més mayores, de forma compartida
3 0 mas mayores, a mi cargo

no es mi caso

otra situacion referida al cuidado de mayores

9. Siinformo "otra situacion”, especificar

CARACTERIZACION LABORAL

10. Funcién *

Selecciona todos los que correspondan.

Becarix

Investigador/a CIC

Carrera personal de apoyo

Docente investigador

Personal administrativo

Personal de mantenimiento

Gestion (cargos de responsabilidad)

Otra funcidn

11.  Siregistro "otra" por favor especificar

12. Fecha de inicio en la funcién indicada *

Ejemplo: 7 de enero del 2079



13. Tipo de trabajo *

Selecciona todos los que correspondan.

Investigacion/desarrollo teérico y/o con fuentes secundarias
Investigacion/desarrollo experimental o similar
Investigacion/desarrollo en territorio

Transferencia, extension, vinculaciéon

Administracion y/o gestioén

Comunicacion institucional y difusion

Mantenimiento de servicios y edificios

Formacién de recursos humanos

Docencia de grado o posgrado

Otros

14. Siregistro "otros" por favor especificar

SITUACION PERSONAL EN RELACION CON LA PANDEMIA

15.  Por favor indique si Ud. se encuentra en alguna/s de las siguientes condiciones *

Selecciona todos los que correspondan.

60 afios 0 méas (o los cumplo antes de septiembre)

Afeccidn cronica preexistente o contraida recientemente
Discapacidad sensorial, motriz u otra

Convivencia continua o alternada con hijxs menores de edad
Embarazo

Nacimiento de hija/o durante 2020

Otra que considere relevante informar

Ninguna de las anteriores

16. Siregistro "otra" por favor especificar



17.  Por favor indique si alguna/s de las persona/s con quienes convive o que registra a su cargo se encuentra/n en alguna/s
de las siguientes condiciones *

Selecciona todos los que correspondan.

60 afios 0 mas (o los cumple antes de septiembre)

Afeccidén crénica preexistente o recientemente diagnosticada
Discapacidad sensorial, motriz u otra

Embarazo

Otra que considere relevante informar

Ninguna de las anteriores

18. Siregistro "otra" por favor especificar

CONDICIONES DE TRABAJO EN EL ESPACIO DOMICILIAR

19. OPTATIVO: Ubicacion en el mapa del espacio domiciliar del tele-trabajo
(https://www.google.com/maps/@-41.4029449,-68.8978554,8z) Para ello, copiar la ubicacion de google o del teléfono,
o bien ubicar el domicilio en google maps, ticar dos veces hasta visualizar un globo rojo. Probablemente aparecera
una informacion con las coordenadas y la posibilidad de compartir y/o copiar el enlace para pegarlo aqui.

20. En el caso de experimentar dificultades para desarrollar su trabajo en y desde el hogar, identificar si se trata de: *

Selecciona todos los que correspondan.

trabajo con documentacion que obra en lugar de trabajo u otras sedes fisicas

trabajo con equipos especificos que se localizan en lugar de trabajo y no se pueden trasladar
trabajo de campo en territorio

espacio silencioso y aislado

mobiliario adecuado: silla, escritorio, lampara, estantes

deficiencias en los equipos electrénicos bdsicos: computadora

deficiencias en los equipos electronicos complementarios: impresora, cdmara, auriculares, estabilizador, etc
deficiencias en la conexion a internet

dificultad para conciliar responsabilidades de cuidados y laborales en un mismo domicilio

no registro dificultades especiales

otros

prefiero no responder

21. Encaso de "otros", por favor especificar


https://www.google.com/url?q=https://www.google.com/maps/@-41.4029449,-68.8978554,8z&sa=D&ust=1594659440098000&usg=AFQjCNECrzEZ52Auf4wdRM7LHIQ5apCGCw

22. Encaso de registrar dificultades con la conexion a internet especificar las razones *

Selecciona todos los que correspondan.

el servicio resulta muy costoso

existe cobertura en la zona pero no tengo acceso

no existe cobertura en la zona

estoy en una zona inaccesible de internet y de sefial de celular
la conexion solo es por celular

solicité la conexién pero estd pendiente

el tiempo de conexién es muy lento

el servicio es muy inestable

otra dificultad

no registro dificultades en la conexién a Internet

23.  Sicontesto "otra dificultad”, por favor especificar

Aclaracion: esta respuesta, como todas las demas, sera utilizada para relevar la
situacién y no para llamar la atencién a ningun/a trabajador/a

DESARROLLO DE TAREAS LABORALES EN EL
HOGAR EN EL CONTEXTO DE LA PANDEMIA

24. Considerando como parametro la dedicacion total de horas semanales al conjunto de actividades laborales previa a la
cuarentena, jcuanto tiempo esté dedicando al trabajo actualmente? (incluyendo dedicacion a plan de trabajo original
0 a proyectos y modalidad de docencia motivados por la emergencia por COVID-19). *

Marca solo un évalo.

lo mismo o practicamente lo mismo (= 90%).
un poco menos (89 - 75%)
considerablemente menos (74 - 50%)

menos de la mitad (< 50)

considerablemente mas.

25. En el caso de registrar variaciones en su dedicacion total al trabajo, jcuales son los motivos? *

Selecciona todos los que correspondan.

demandas familiares: hijxs menores de edad

demandas familiares u otras personas préximas: cuidado de adultos mayores o personas con afecciones de salud o discapacidad
demandas incrementadas de tareas domésticas en contexto de aislamiento y pandemia

falta de instrumentos, materiales o acceso a informacién o fuentes documentales necesarios para el trabajo
dificultades en el espacio de trabajo en el domicilio

reorientacién del trabajo de investigacién a programas relacionados con la pandemia

dedicacién a programas de transferencia o extensién relacionados con la pandemia

dedicacién a acciones solidarias comunitarias y/o institucionales no contempladas en las dos opciones anteriores
mayor dedicacién a actividades de docencia en condiciones de educacién virtual motivados por la pandemia
mayor dedicacién a actividades institucionales de gestién o asesoramiento

no registro variaciones en la dedicacion

otros motivos



26. Sicontestd "otros" o "acciones solidarias comunitarias y/o institucionales" por favor especificar

27. A partir de las dificultades que identifica en el plano personal o colectivo suscitadas por la modalidad de tele-trabajo,
le agradecemos que sugiera estrategias facilitadoras de diverso orden.

28. ;Solicito usted licencia para cumplir con las tareas de cuidado de nifixs, adultxs mayores, etc. en el contexto de la
ASPO? *

Marca solo un évalo.

si

no, pero podria haberlo hecho, no conocia posibilidades al respecto
no, no lo necesité

no, otra situacion

prefiero no responder

29. Siasilo desea, amplie su respuesta anterior

30. Situviera la posibilidad, ¢ le interesaria compartir la licencia por cuidados con quien comparte responsabilidades en
dichos cuidados? *

Marca solo un dévalo.

si

no

depende cémo se implemente

no tengo una posicién al respecto

no estoy en esa situacion

EVALUACION Y PROSPECTIVA DE LA SITUACION LABORAL ACTUAL PARA EL DESARROLLO DEL TRABAJO



31. ¢Cdémo evaluaria hoy las posibilidades de desarrollar su plan de trabajo en el ritmo anterior si la modalidad actual se
mantiene, en una escala de 1a 10, donde 1 pocas posibilidades, y 10 maximas posibilidades? *

Marca solo un évalo.

32. ;Cuales son los aspectos de su trabajo que se perjudican si continua la modalidad actual? *

Selecciona todos los que correspondan.

proyectos de investigacion en curso, anteriores a la pandemia

proyectos de extensién o transferencia en curso, anteriores a la pandemia
tesis doctorales (propia / supervisadas)

tesis de maestria o licenciatura (propia / supervisadas)

otros aspectos

no identifico perjuicios

33. Encaso de "otros aspectos”, por favor especificar

34. Percepcion que Ud. tiene del tiempo que necesita estar en forma presencial en el dmbito laboral para desarrollar su
trabajo. *

Marca solo un évalo.

100-71%
70-31%

30% - 0%

35.  ;Cual es su posicion respecto del esfuerzo personal y colectivo realizado para desarrollar el trabajo en el hogar? *

Marca solo un évalo.

considero que contribuye a disminuir la tasa de contagios
no creo que incida en la tasa de contagios
me resulta controversial

no tengo una posicién al respecto



36. En el caso de identificar aspectos que se han beneficiado ;ja qué atribuye esa situacion? *

Selecciona todos los que correspondan.

menos tiempo asignado a transporte
condiciones mds propicias que en mi espacio institucional de trabajo (silencio, infraestructura de equipos, conexién a Internet,
menos interrupciones)

puedo organizar mis horarios de forma mds operativa
otros motivos

no identifico beneficios

37. Encaso de "otros motivos", por favor especificar

38. ;Cuales son sus principales preocupaciones en este contexto de trabajo? Por favor precisar. *

39. ;Cuales son sus principales preocupaciones en vistas a la reinsercion en el espacio fisico habitual de trabajo? *

Selecciona todos los que correspondan.

contagio personal

transmision a familiares o personas proximas en grupos de riesgo

conciliacion con responsabilidades de cuidado de hijxs (en un contexto en que las clases escolares no se retomen)
conciliacién con responsabilidades de cuidado de adultos mayores o personas con afecciones o discapacidades
conciliacion con responsabilidades docentes (en un contexto en que las clases presenciales no se retomen)

otras preocupaciones

no me preocupa el tema

40. En caso de "otras preocupaciones", por favor especificar

41. ;Cuales son las fuentes de contagio que le preocupan, relativas a su reinsercion al lugar de trabajo habitual? *

Selecciona todos los que correspondan.

transporte

infraestructura deficiente: banos, ventilacién, calefaccion u otros.

insuficiencias en los servicios habituales de limpieza y mantenimiento (regularidad, profundidad)
practicas de limpieza de compafierxs de trabajo

compartir un espacio pequefio de trabajo con otrxs

compartir momentos/espacios de alimentacion

otras fuentes de contagio

no me preocupa el tema



42.

43.

44

PARTICIPACION EN ACCIONES EN

¢ La experiencia actual le permite vislumbrar aspectos que le gustaria cambiar en su modalidad de trabajo posterior a
la cuarentena? Por favor precisar y en lo posible justificar *

Teniendo en cuenta integralmente los diferentes aspectos que intervienen en la configuracion del desarrollo de su
trabajo, ;como se ubicaria entre las siguientes prospectivas en vistas a la reinsercion en el lugar de trabajo habitual a
corto/mediano plazo? *

Selecciona todos los que correspondan.

sin variaciones respecto a modalidad previa

alternando con compafierxs de trabajo para favorecer distribucién de tareas y distanciamiento social
en horario reducido debido a demandas familiares (en modalidades a disefiar: diarias, semanales, etc)
combinando con compafierxs de trabajo por razones de transporte

otras

En caso de "otras", por favor especificar

En el caso de registrar la segunda opcién de las siguientes, por favor ingrese en el link provisto para la
Parte Il del cuestionario para completar la demanda de CONICET Central.

RELACION CON EL COVID-19

45.

46.

;Qué actividades profesionales ha desempenado en el periodo de cuarentena? *

Selecciona todos los que correspondan.

Continto con el plan de trabajo previsto
Participo en nuevas acciones relacionas con demandas profesionales asociadas a la emergencia (excluir docencia)
Combino en diverso grado las dos demandas anteriores

Otra situacion

Si contesto "otra" por favor especificar



47. Siregistro nuevas acciones profesionales (de investigacion y/o transferencia) relacionadas con la pandemia, el
programa cuenta con aval o reconocimiento institucional?

Marca solo un évalo.

si
no

no aplica

48. Sisus nuevas acciones profesionales (de investigacion y/o transferencia) relacionadas con la pandemia no cuentan con
aval o reconocimiento institucional, por favor proporcionar una descripcion precisa aqui.

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

ANEXO Il

Aclaracion: En todos los cuadros que se presentan a continuacion, las palabras caracteristicas con p
valor <.05 se escriben en negro, en tanto que aquellas que si bien estan sobre-representadas en el
vocabulario especifico no alcanzan ese valor aparecen en gris claro.

Cuadro N° 1. Las preocupaciones en relaciéon al contexto laboral actual segun el Cargo:
Palabras y respuestas caracteristicas..

Palabras

Categoria .
caracteristicas

Respuestas caracteristicas

No poder realizar trabajo en territorio (trabajo de campo) de proyectos que
estaban vigentes y proyectos nuevos programados; esto perjudica
enormemente el trabajo realizado en los afios anteriores al no poder tener
continuidad temporal en la toma de datos. Las dificultades laborales de
becarios doctorales que no tienen condiciones adecuadas para trabajar en
Su casa y que no pueden hacer trabajo de campo. {(...)

becarixs, campo, en,
trabajo de campo
Investigadorxs actual, estudiantes,
CIC (n=121) continuidad,
imposibilidad de
realizar, grupo

Cumplir con los proyectos de investigacion asignados. cumplir los plazos
de publicaciones. Cumplir con las condiciones necesarias para que mis
becarios avancen en su ftrabajo. Limitacion en la participacion en
congresos y jornadas. Limitacion en mi programa de trabajo en el
extranjero. Imposibilidad de salir al campo. Imposibilidad de realizar
analisis.

Mis preocupaciones no son tanto en relacion a mi trabajo personal, sino al
desarrollado en equipo y en campo. En especial, no llegar a cumplimentar
actividades previstas en el proyecto de investigacion del modo que
teniamos previsto, sobre todo las relativas a acciones de transferencia.
También, si se prolonga el aislamiento en el tiempo, pienso que sera
necesaria cierta reorientacion de los problemas de investigacion de las
tesis que superviso, y de nuevas solicitudes de direccién que recibo, para
poder desarrollar esas investigaciones en contextos de restriccion del
trabajo de campo. Por otro lado, qué estrategias construiremos como UE
para mantener y recrear dinamicas internas comunes si esta situacion
perdura. Me preocupa la capacitaciéon escasa que recibimos para poder
desarrollar la docencia virtual. Ademas, si los cuestionarios de evaluacion
de los docentes investigadores en la (Universidad) se adaptaran a la
situacion de excepcionalidad que tuvimos que enfrentar y resolver
mediante la docencia virtual en este primer cuatrimestre o mantendran los
mismos items que en afios anteriores.

trabajando, parte,
dedicacion,
pueden, hijxs (hija,
Investigadorxs- hijos, hijes),
docentes (n=101)

No poder cumplir con las tareas previstas. se me han exigido informes de
conicet, del proyecto de investigaciéon de (Universidad), los deadlines no
parecen cambiar y no me alcanza el tiempo para el resto de las tareas de
investigacion. Adicionalmente, debo preparar y adecuar clases virtuales
para la universidad el cuatrimestre que viene y me preocupa no tener el
tiempo suficiente para hacerlo como corresponde. Me preocupa la
educacion de mi hijx ya que siento que deberia dedicarle mucho mas
tiempo a ayudarlx. esta aprendiendo a leer y a escribir. Me preocupa que




por estar tan pendiente y estresadx por no poder cumplir con mis objetivos
laborales, no esté conteniendo lo suficiente a mi hijx en un contexto muy
emocionalmente sensible.

La salud mental por las presiones propias e institucionales al pretender
que se siga trabajando como si nada estuviera pasando. Las presiones
laborales que no pueden ser cumplidas generan un gran malestar personal
que repercute en la familia. Por ejemplo, se generan situaciones de
agresiones innecesarias (gritos y destratos) cuando no se logra el tiempo o
el ambiente necesario. En mi casa no tengo oficina y tengo ... hijes de ...
y ... afos. Mantenerlos en silencio y quietos por varias horas porque
alguien necesita trabajar es dificil e injusto para elles.

Investigadorxs-
docentes con
cargos de gestion
(n=10)

instituciones,
doctorado, equipos,

Probablemente podamos retomar el trabajo experimental de a poco, me
preocupa que no todas las instituciones y Ilugares lo haran
coordinadamente y varios de mis proyectos requieren de servicios/equipos
de ofras instituciones tanto en Bariloche como en otras ciudades. Me
preocupa que los estudiantes de doctorado retrasen mucho sus objetivos
de trabajo, incluyendo la posibilidad de realizar cursos de posgrado para
cumplir con los puntos requeridos en su doctorado. Me preocupa que los
sueldos de los investigadores no se actualicen acorde a las devaluaciones
que hemos sufrido (el contexto de pandemia ha puesto la discusién salarial
en plano lejano).

La imposibilidad de realizar trabajos de campo que son indispensables
para la actividad del grupos de investigacion. La pérdida de equipos
valiosos que se encuentran en el campo si no se les puede realizar
mantenimiento. La imposibilidad de los tesistas doctorales de cumplir con
los plazos de sus becas y con la exigencia de publicar resultados para
estar en condiciones de aplicar a los siguientes escalones en su carrera.

Es un contexto muy propicio para el trabajo individual, pero rara vez la
ciencia demanda un trabajo individual. Mas alla de la posibilidad de usar
laboratorios o equipamiento, la falta de socializacién en los espacios de
trabajo tiene consecuencias a nivel equipos, colaboraciones, generacion
de ideas, compartir problemas y dificultades, compartir buenas noticias y
alegrias. Todo esto es parte de un proyecto.

Personal de apoyo
(n=17)

actividades, cargo,
demanda,

Que se suspendan las actividades que estuve realizando y estoy
realizando actualmente de forma permanente, tener que continuar con la
modalidad de teletrabajo representa una reestructuracion al 90% de las
actividades del perfil de mi cargo, con el cual estoy conforme hasta ahora.
No poder contar con el mobiliario adecuado y que esto siga asi es
insalubre. Esto asumiendo que pueda seguir manteniendo el cargo, lo cual
me preocupa que pueda llegar a suceder.

Tanto en el trabajo en casa, como en el presencial con nuevas medidas de
higiene y prevencién de contagio, mi limitante laboral es la cancelacion del
nivel educativo inicial y primario. Dado que me tengo que dedicar a la
contencién de mis hijxs y darles apoyo escolar en la educacién virtual que
estan recibiendo.

Administracion,

entre,

Las tareas de investigacion y desarrollo tecnolégico pueden desarrollarse




gestién y
mantenimiento
(n=7)

de manera remota por periodos breves, pero no deben prolongarse
demasiado en el tiempo. EI contacto entre investigadores y
prioritariamente entre directores y becarios es fundamental en el proceso
de aprendizaje a hacer ciencia.

El apoyo de autoridades a la gestion llevada a cabo, la improvisacién en
los procedimientos. La coherencia entre lo dicho y lo hecho.

Becarixs (n=133)

terminar, poder, no
poder, doctoral,
tesis, beca, cursos,

mi, resultado,

Modificaciones en la agenda anual de trabajo que implican un retraso en
trabajos de campo y experimentos, y en consecuencia, en los anélisis de
datos y publicaciéon de resultados. Previo o a la pandemia, estaba
contemplando la posibilidad de hacer una estancia en el exterior en un
laboratorio de ..., para lo cual, solicit¢ una beca de Conicet para el
financiamiento parcial de esta estadia. En el contexto actual, no sé si
finalmente este viaje se podra concretar en algiin momento. La posibilidad
de viajar con estas becas se postergd hasta al menos marzo de 2021,
modificando por completo la agenda de trabajo pensada. Todo esto
repercute en la posibilidad de generar resultados y la publicacién de estos,
que en Ultima instancia, afecta mi competitividad para presentarme en
futuras convocatorias, como el ingreso a CIC.

Me preocupan los siguientes aspectos de la cuarentena: 1) no terminar de
analizar muestras en el laboratorio antes de septiembre, 2) no poder hacer
los cursos necesarios para doctorarme, 3) el aislamiento con mis
directores y la dificultad que eso genera para resolver problemas de la
tesis, 4) que los plazos administrativos (convocatoria postdoc, fecha limite
de entrega de tesis para su correccion, defensa antes del 1 de abril) no se
ajusten a la actual situacién. Si bien trabajar desde mi casa no limita al
100% mi capacidad de trabajo, hay ciertas actividades (ej, procesamiento
de muestras, salidas de campo y asistencia a cursos) que se vieron
afectadas al 100%.

En el marco de la precarizacion laboral en la que nos vemos sometidos el
colectivo de becarios, mi mayor preocupacion es no llegar a satisfacer los
cumplimentos minimos para poder conservar mi fuente de trabajo y
permanecer en el sistema cientifico. Esto viene aparejado con la
incertidumbre de no poder terminar la tesis de doctorado ni realizar
publicaciones.

Becarixs-docentes
(n=13)

incertidumbre, me
preocupa, el
desarrollo de,
experimentales,
tiempo,

Me preocupa el desarrollo de las clases en la universidad. Algunas
céatedras pueden realizar todo de manera virtual, y en mi caso eso esta
funcionando muy bien (aunque consume muchisimo mas tiempo). No
obstante, me preocupa la situacion de las catedras mas experimentales y
con trabajo de campo. También me preocupa el desarrollo de las tareas de
investigacion que requieren presencialidad en el lugar de trabajo. Hay
mucha incertidumbre respecto al impacto que este "tiempo muerto” en los
estudios experimentales tendra en los planes de trabajo correspondientes.




Cuadro N° 2. Las preocupaciones en relacién al contexto laboral actual segun cuatro de los
siete Tipos de trabajo: Palabras y respuestas caracteristicas.

Palabras

Categoria -
caracteristicas

Respuestas caracteristicas

La falta de contacto periédico, cotidiano e informal con mi grupo de
trabajo, el cual moldea mis objetivos y lineamientos, y genera
preguntas, ideas, proyectos. La necesidad de priorizar las necesidades
de mi familia por sobre mi trabajo, lo que me retrasa a diario. La
imposibilidad de realizar muestreos y de disefiar la logistica de los
mismos, que excede a mi, a mis colegas, a las instituciones y a todos,
campo, requieren, ya que estan supeditadas a las condiciones del dia a dia, que por ser
parte, Unicas no se conoce el rumbo que tomaran. Es imposible una
contacto, proyeccion, generando un estancamiento mental.

Es complicado trabajar en casa con dos nifios pero divido las tareas
con mi pareja. Mi principal preocupacién son las campafias de trabajo
de campo que requieren traslado, que podria realizar por mi cuenta,
pero que implican moverme entre provincias. De hecho cuando

En territorio (n=29)

necesite buscar equipo de trabajo costoso que quedod en las ... (sitio)
no recibi apoyo de mi institucién para buscarlo.

La imposibilidad de realizar trabajos de campo que son indispensables
para la actividad del grupos de investigacion. La pérdida de equipos
valiosos que se encuentran en el campo si no se les puede realizar
mantenimiento. La imposibilidad de los tesistas doctorales de cumplir
con los plazos de sus becas y con la exigencia de publicar resultados
para estar en condiciones de aplicar a los siguientes escalones en su
carrera.

Mis preocupaciones no son tanto en relaciobn a mi trabajo personal,
sino al desarrollado en equipo y en campo. En especial, no llegar a
cumplimentar actividades previstas en el proyecto de investigacion del

experimentos, . . ) )
laboratorio, modo que teniamos previsto, sobre todo las relativas a acciones de
no poder, transferencia. También, si se prolonga el aislamiento en el tiempo,
poder, pienso que serad necesaria cierta reorientacion de los problemas de
experimental, investigacion de las tesis que superviso, y de nuevas solicitudes de
datos, direcciéon que recibo, para poder desarrollar esas investigaciones en
mayor contextos de restriccion del trabajo de campo. Por otro lado, qué
los estrategias construiremos como UE para mantener y recrear dinamicas
Experimental Co;1icet internas comunes si esta situacion perdura. Me preocupa la
(n=177) ’ capacitacion escasa que recibimos para poder desarrollar la docencia

virtual. Ademas, si los cuestionarios de evaluacion de los docentes
investigadores en la (Universidad) se adaptaran a la situacion de
excepcionalidad que tuvimos que enfrentar y resolver mediante la
docencia virtual en este primer cuatrimestre o mantendran los mismos
items que en afos anteriores.

No poder cumplir con las tareas previstas. se me han exigido informes
de Conicet, del proyecto de investigacion de (Universidad), los
deadlines no parecen cambiar y no me alcanza el tiempo para el resto
de las tareas de investigacion. Adicionalmente, debo preparar y




adecuar clases virtuales para la universidad el cuatrimestre que viene y
me preocupa no tener el tiempo suficiente para hacerlo como
corresponde. Me preocupa la educacién de mi hijx ya que siento que
deberia dedicarle mucho mas tiempo a ayudarlx. esta aprendiendo a
leer y a escribir. Me preocupa que por estar tan pendiente y estresadx
por no poder cumplir con mis objetivos laborales, no esté conteniendo
lo suficiente a mi hijx en un contexto muy emocionalmente sensible.

La salud mental por las presiones propias e institucionales al pretender
que se siga trabajando como si nada estuviera pasando. Las presiones
laborales que no pueden ser cumplidas generan un gran malestar
personal que repercute en la familia. Por ejemplo, se generan
situaciones de agresiones innecesarias (gritos y destratos) cuando no
se logra el tiempo o el ambiente necesario. En mi casa no tengo oficina
y tengo ... hijes de ... y ... afios. Mantenerlos en silencio y quietos por
varias horas porque alguien necesita trabajar es dificil e injusto para
elles.

En territorio
experimental
=51)

y
(n

campo,
grupo, muestreos,
actual,

proyectos
investigacion,
trabajo de campo,
proyectos,

de

Principalmente la imposibilidad de realizar trabajo de campo, ya sea
mio o de mi tesita. para Ix tesista esta perdiendo un afio de muestreos
ya que por su disefio debia empezar justo cuando comenzd la
cuarentena. Por otro, la demana de mi hijx con sus tareas escolares.
por ultimo la falta de buena conexién a internet que complica reuniones
virtuales y busquedas de bibliografia.

L.a falta de acceso al lugar de trabajo, ya sea solo para retirar material
clave (instrumentos o informacién y muestras) y la falta de permisos
para ir al campo (donde no se tendria contacto con nadie)

Tedrico (n=54)

contar,
mas,

la falta de,
tiene,
Internet,
oficina,

Personalmente no tengo grandes preocupaciones ya que estoy
pudiendo realizar mi trabajo sin complicaciones. solo que en algun
momento tendria que ir a buscar algunas cosas a la oficina. Pensando
en los demas trabajadoras/es, me preocupa mas quienes estan
haciendo su doctorado y la finalizacién del mismo se ve perjudicada. Al
igual que los investigadores/as en general que estaban realizando
experimentos y que quizas hayan tenido que cancelarlos y/o perdieron
datos importantes. Pero bueno, es una situacién que excede a
todos/as.

El desarrollo de mis tareas de investigacion implica trabajar escribiendo
programas y corriéndolos en las computadoras de mi oficina y grupo, y
consultar bibliografia electrénica, y eso se me dificulta sin poder
acceder a mi lugar de trabajo habitual, sin contar con que en mi barrio
el servicio de internet no tiene buen ancho de banda y registra cortes
frecuentes.

Hay procesos de interaccion entre colegas y personal a cargo que no
funcionan sélidamente en espacio virtual. No todos tenemos la misma
conectividad. Particularmente en mi caso no percibo el espacio virtual
como el mejor para interaccionar con mi equipo de trabajo. La




discusion de tareas a desarrollar, el disefio de nuestras investigaciones
requiere de espacios de intercambio entre colegas, que en cierta forma
se pierden en este contexto.

En mi opinién, para interactuar con otras personas, lo mas agil es mas
agil el trabajo presencial, Pero no es algo que en mi caso tenga que
hacer todo el tiempo.

Administracion,
vinculacion,
comunicacion
(n=9)

etc.,
salud,
plan,
cabo,

La principal preocupaciéon es mi salud y la de mi familia. Ademas de
eso, pienso en el sistemas de evaluaciéon cic del periodo de
aislamiento.

De persistir esta situacion deberia acondicionar ciertos equipamientos
(silla, escritorio.. etc) para no resultar perjudicada mi salud postural por

ejemplo...

El mantenimiento edilicio el cual me encargo de gestionar (limpieza,
compras, efc.)

No cumplimiento del plan de trabajo propuesto para 2020.

Cuadro N° 3. Las preocupaciones en relacién al contexto laboral actual segun el Género:
Palabras y respuestas caracteristicas.

Categoria

Palabras
caracteristicas

Respuestas caracteristicas

Femenino (n=251)

Preocupacion, que,
al, espacio, ir,
contexto,

Soy becaria y debo cumplir con los tiempos de Conicet y del
doctorado donde estoy inscrita. Debido a la pandemia, no pude
terminar los ensayos que tenia en curso, ademas, durante el
aislamiento convivo con mis ... hijxs, ... y ... afios, y mi pareja que
trabaja afuera de casa, por lo tanto el tiempo que dedico al trabajo
es poco. Por lo tanto, me preocupa no poder doctorarme a tiempo, ni
poder presentarme a la proxima convocatoria para becas postdoc.
Ademas, me preocupa que Conicet no tenga en cuenta el contexto
actual a la hora de evaluar o que no de prérrogas de becas.

Mi principal preocupacion es mi rendimiento laboral, debo llevar
adelante tareas a campo con colaboradores, compartiendo vehiculo,
por lo que en el contexto actual en la ciudad de Bariloche, con
contagio comunitario, implica poner en riesgo a mi persona y
principalmente a mi familia por lo que momentaneamente lo
considero inviable. Esto implicé un atraso en mis actividades para
este periodo. Y en cuanto al trabajo remoto, tengo ... hijos, ... y ...
afos, la escuela en casa demanda mucho tiempo, ademas del
acompafiamiento emocional y psicolégico que necesitan en el
contexto actual que los afecta mucho. Son edades que demandan
mucho tiempo. Realmente es incompatible mantener un buen
rendimiento laboral con esta nueva realidad en casa. Tengo mucha
preocupacion sobre como repercutira todo esto en las evaluaciones




de desempefio y en mi futuro laboral dada la incertidumbre respecto
a las acciones y decisiones que tomaran las instituciones para las
que trabajo (Institucion X-Conicet), si contemplaran esta situacion o
no a futuro a la hora de evaluar nuestro rendimiento. En ningun
momento hubo una comunicaciéon clara al respecto, como asi
tampoco sobre la posibilidad de solicitar licencia por cuidado de
menores. Creo que seria de gran ayuda, dada la extensién del
periodo de aislamiento y la incertidumbre sobre el retorno de los
nifios a clase, que las instituciones comuniquen claramente las
acciones que tomaran y las decisiones respecto a la evaluacion de
nuestro desempefio. Y por otro lado una preocupacién es la
modalidad de continuidad de la escolaridad de los nifies.

No poder lograr los objetivos establecidos. Tenia planificados
muestreos en abril-mayo y los perdi, por lo tanto no tengo datos de
este afio. También un experimento en laboratorio que solo lo podia
hacer en abril, tampoco cuento con esos datos y debo esperar un
ano. No poder cumplir con los compromisos adquiridos con otros
profesionales, grupos de trabajo y tesistas. La concentracion es muy
dificil en este contexto, me estreso tratando de lograrla. Por lo tanto
una de mis principales preocupaciones es mi salud mental.

Masculino (n=151)

desarrollo, en el
lugar de trabajo,
pueden, interaccion,
lugar, realizar,
imposibilidad,

Angustia por la situacion, falta de concentracion, no disponer del
equipamiento de laboratorio en el lugar de trabajo, falta de
interaccion con los comparieros de trabajo.

El desarrollo de tareas experimentales. La coordinaciéon de
reuniones de trabajo dadas las diversas realidades
familiares/personales de los involucrados.

Me preocupa el desarrollo de las clases en la universidad. algunas
catedras pueden realizar todo de manera virtual, y en mi caso eso
esta funcionando muy bien (aunque consume muchisimo mas
tiempo). No obstante, me preocupa la situacion de las catedras mas
experimentales y con trabajo de campo. También me preocupa el
desarrollo de las tareas de investigacion que requieren
presencialidad en el lugar de trabajo. Hay mucha incertidumbre
respecto al impacto que este "tiempo muerto” en los estudios
experimentales tendra en los planes de trabajo correspondientes.

Imposibilidad de realizar investigacion en el laboratorio.
Imposibilidad de una interaccién directa con colegas. Imposibilidad
de una atencion e interaccion adecuada a becarios. Imposibilidad del
dictado de los cursos presenciales de laboratorio. Dificultad para el
dictado de cursos de pizarron. Dificultad para la ejecucion de
subsidios, debido a la complicacién para realizar compras. dificultad
para la realizacion de actividades de extension y divulgacion.




Cuadro N°

4. Las preocupaciones en

relacion al contexto laboral actual

segun

Responsabilidades de cuidado de menores. Solo se informan las palabras y respuestas
caracteristicas para los dos sectores con menores a cargo.

Categoria

Palabras
caracteristicas

Respuestas caracteristicas

Menores a cargo
compartido
(n=135)

nifies (nifios, nifixs,
nifies), menores,
principal, trabajar,
escuelas, escolar
continuidad,
necesidad, en mi casa,

Mi preocupacioén tiene que ver con el regreso de los nifios a la
escuela. Por mas que se habilite el regreso al laboratorio, si no se
habilitan las escuelas podria verme beneficiada por poder acceder
al uso de equipos de laboratorio de tanto en tanto, pero todos
modos deberia seguir estando en mi casa la mayor cantidad del
tiempo, con la consecuente baja en mi rendimiento laboral. Mi
problema mayor no es trabajar desde mi casa sino trabajar en mi
casa con mi nifix en casa.

Mi principal preocupaciéon radica en que las condiciones de mi
hogar, dado que tengo unx hijx de ... afios que demanda mucha
atencion y no tenemos un espacio fisico apropiado con silencio y
disponible para realizar mi labor, la misma se ve interrumpida
numerosas veces a lo largo de la jornada. Con lo cual, a pesar de
estar las mismas o mas horas que en la oficina enfrente de la
computadora, el tiempo realmente productivo es muy poco, ya que
dispongo de muy baja continuidad de concentracién. Por supuesto,
esa discontinuidad en la concentracién dado nuestro tipo de trabajo
imposibilita que este sea productivo. Ademas, considero que como
gran parte de los investigadores, desarrollamos trabajo de
laboratorio y (en mi caso particular) de ... elemento que requiere de
mi presencia en el establecimiento. Sin embargo, creo que estas
tareas pueden esperar un par de meses mas, ya que tengo mucho
trabajo de computadora para desarrollar, asi como datos que
procesar y articulos cientificos para redactar.

El principal es que no hemos podido aun ir a bajar la informacién de
una estacioén de seguimiento de ... que colocamos en ... (que ya ...)
y que corremos el riesgo de perder en tanto sigamos sin poder
trasladarnos hasta alli, poniendo en riesgo un proyecto de
investigacion grupal, en curso. La segunda preocupacion tiene que
ver con el bajo nivel de concentracion y la duracion de estos lapsos
de tiempo durante el trabajo realizado en el hogar. Es decir
compatibilizar el teletrabajo eficiente, la educacion y contencién de
los nifics, ademas del cuidado del hogar y de la propia salud fisica
y mental.

Menores a mi
cargo (n=44)

mis, hijxs

no poder cumplir con,
objetivos,

necesario, poder
cumplir con, contacto,
afios, equipamiento,
clases,

Tengo ... y ... que se estan echando a perder y no voy a poder
recuperar en anos. Conicet no se expide acerca de esto. No sé
como voy a continuar con mis tareas de investigacion si se pierde
todo esto. No tengo el dinero para recuperar las pérdidas y luego el
Conicet te evalua sin considerar dichas situaciones o las
considerard en un futuro préximo; sin embargo estas pérdidas
pueden llevar mas de una o dos evaluaciones, la verdad no sé
como voy a seguir con mis temas de trabajo.

La falta de contacto periédico, cotidiano e informal con mi grupo de




trabajo, el cual moldea mis objetivos y lineamientos, y genera
preguntas, ideas, proyectos. La necesidad de priorizar las
necesidades de mi familia por sobre mi trabajo, lo que me retrasa a
diario. La imposibilidad de realizar muestreos y de disefiar la
logistica de los mismos, que excede a mi, a mis colegas, a las
instituciones y a todos, ya que estan supeditadas a las condiciones
del dia a dia, que por ser unicas no se conoce el rumbo que
tomaran. Es imposible una proyeccién, generando un
estancamiento mental.

Que pueda cumplir con investigaciones dado que las demandas
domésticas y de educaciéon de mis hijxs me insumen tiempo y
esfuerzos que luego exigen mas dedicacion en horarios nocturnos
o dormir menos. Se deberia tener en cuenta para el informe de
actividades.




